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สารบัญ
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สารจากประธานกรรมการ ปณท.ดบ.
พลเอกอาชาไนย ศรสีขุ

02
สารจากกรรมการผูจ้ดัการ ปณท.ดบ.
นายพรีะ  อุดมกิจสกลุ 

03
ข้อมูล ปณท.ดบ.
ประวัติความเป�นมาของ ปณท.ดบ.
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมองค์กรและแนวทางนโยบายผู้ถือหุ้นภาครฐั
ประเภทกิจการ ลักษณะการประกอบกิจการ
สรุปข้อมูลที�สาํคัญทางการเงิน 3 ป� ย้อนหลัง
ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มธุรกิจบรกิารขนส่งและคลังสินค้า
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แผนธุรกิจ ปณท.ดบ.
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สารบัญ



        ปณท.ดบ. มีภารกิจหลักในการให้บรกิารด้านคลังสินค้า
และกระจายสินค้าไปปลายทาง รวมทั�งให้บริการสนับสนุน
กิจการ ปณท ซึ�งลูกค้าที� ใช้บริการในป�จจุบันประกอบด้วย
กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ องค์การเภสัชกรรม กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โครงการธงฟ�าประชารัฐ และยังมีโครงการที�สาํคัญ ได้แก่
การให้บริการจัดส่งนํ�ายาล้างไต เพื� อผู้ป�วยทั�วประเทศไทย
อันเป�นโครงการของสาํนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
(สปสช.)

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562 01

         ปณท.ดบ. มีวัตถุประสงค์ในการดาํเนินงาน คือ ต้องการ
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ ช่วยพัฒนา ระบบการจัดเก็บ
สนิค้าต่างๆ ตามนโยบายรฐับาลและนโยบายของ ปณท  ใหบ้รกิาร
ลูกค้าด้วยมาตรฐานที�มีคุณภาพในฐานะที�เป�นบรษัิทของคนไทย 
เราจงึพยายามที�จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าในป�จจุบนั
 ที�มคีวามต้องการการบรกิารที�รวดเรว็ขึ�น คณุภาพดขีึ�น ตรงเวลาขึ�น
อันเป�นความมุง่หมายที�เราต้องไปใหถึ้ง เพื�อใหผู้ป้ระกอบการไทย
สามารถที�จะแข่งขันได้ เมื� อลูกค้าของเราสามารถแข่งขันได้ 
ลกูค้าของเราก็จะมรีายไดที้�ด ี ปณท.ดบ. และ ปณท ก็จะเจรญิเติบโต
ดีขึ�นตามไปด้วย

สารจากประธานกรรมการ

  ปณท.ดบ. มุ่งมั�นที�จะก้าวสู่การเป�น
"สะพานเชื�อมโยงเศรษฐกิจ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย"

 กรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ.

พลเอกอาชาไนย   ศรีสุข



         โดยธุรกิจหลักของ ปณท.ดบ. มุ่งเน้นด้านการใหบ้รกิาร
ดา้นคลังสนิค้าและด้านระบบต่างๆ เชน่ ระบบบรหิารจดัการคลัง
สินค้า (Warehouse Management System: WMS) ระบบใน
การจดัสง่สนิค้า (Transportation Management System: TMS)
ซึ�งเป�นระบบในการจัด route เส้นทางในการวิ�งที�มีประสิทธภิาพ
และตรงต่อเวลา  นอกจากนั�นเราก็ดูแลการรองรับตลาด
E-Commerce ที�ลูกค้าต้องสั�งสินค้ามาเก็บเป�นจาํนวนมาก
เขาไม่มีพื� นที�  เราก็สามารถให้บริการแบบ  Fulfillment
โดยผู้กลุ่มค้า  e-Commerce สามารถเอาของมาฝากเรา
เราก็จะให้บริการในการ Pick Pack แล้วจัดส่งเข้าสู่เส้นทาง
ไปรษณีย์ให้กับกลุ่มลูกค้าออนไลน์

          ป�  2 5 6 2  นั บ เป� นป� ที� ก า รดาํ เนิ น กิ จก ารของ  
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั�น จาํกัด (ปณท .ดบ .) ได้มี
การปรบัวิสัยทัศน์เพื�อให้สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงาน
ของ ปณท.ดบ. ที�มุ่งเน้นการเป�นผู้ใหบ้รกิารด้านการส่งยาและ
เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ภายในประเทศ เพื�อยกระดับคุณภาพ
ชวีติของคนไทย ใหส้ามารถเขา้ถึงระบบสาธารณสขุไดอ้ยา่งทั�วถึง
ดว้ยการใหบ้รกิารที�ครบวงจร พรอ้มมาตรฐานสากลที�ผูใ้ชบ้รกิาร
คนไทยนกึถึงในลําดบัแรก โดยไดกํ้าหนดแนวทางการดําเนนิงาน
องค์กร เพื� อให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว ภายใต้ค่านิยมและ
วฒันธรรมองค์กรที�เรายดึถือตลอดมา คือ THPDGO

02

          การส่งต่อความหวังในโครงการประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
ซึ�งเป�นโครงการเดียวที�เอายาไปส่งบ้านผู้ป�วยที�มีความจาํเป�น
ต้องไดร้บัยาอยา่งต่อเนื�อง และหากไมไ่ดร้บัยาอาจได้รบัอันตราย
ถึงชวีิตได้ ผู้ป�วยจึงรอรบัยาที�บ้านอย่างมีความหวัง เราจึงต้อง
ควบคุมคุณภาพของการจัดส่งที�จะต้องถึงบ้านเขาให้ได้ตาม
มาตรฐานที�กําหนด เพื�อผู้ป�วยจะได้มียาใช้อย่างต่อเนื�อง

          เราจะมีเป�าหมายรว่มกันในการพัฒนาให้ ปณท.ดบ. 
เป�นองค์กรที�รู ้ร ัก สามัคคี มีความเจริญเติบโตมากยิ�งขึ�น 
แข็งแรง โปร่งใส มีความสุขในการทํางาน และหวังอย่างยิ�ง
ว่าทุกคนจะรว่มพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เพื�อไปสู่เป�าหมาย
ในป� 2563 ต่อไป

สารจากกรรมการผู้จัดการ

 นายพีระ  อุดมกิจสกุล

 กรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ.

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



03

ประวติัความเป�นมา ปณท.ดบ.

         บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด (ปณท.ดบ.) เป�นบร �ษัทในเคร �อของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
(ปณท) จัดตั�งขึ�นเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการให้บร �การของ ปณท ตามหลักเกณฑ์การจัดตั�งและกํากับดูแลบร �ษัท
ในเคร �อรัฐว �สาหกิจ มติคณะรัฐมนตร �เมื�อวันที� 4 ธันวาคม 2550 ซึ�งจากหลักเกณฑ์การจัดตั�ง/ร่วมทุนบร �ษัทในเคร �อ
ดังกล่าว ปณท.ดบ. ได้จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป�นนิติบุคคลประเภทบร �ษัทจํากัด เมื�อวันที�
9 มกราคม 2557 โดยมีทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท

G 2 G B 2 B B 2 C
GOVERNMENT TO GOVERNMET BUSINESS TO BUSINESS BUSINESS TO CUSTOMER

        บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด เป�นผู้ให้บร �การขนส่งและกระจายสินค้าแบบครบวงจรตามนโยบาย
ดิจิตอลอีโคโนมี เนื�องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเติบโตของอีคอมเมิร์ซ ทําให้ความต้องการในกลุ่มธุรกิจ
ขนส่งเพิ�มมากขึ�น ซึ�งบร �ษัทไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�นจะช่วยเพิ�มขีดความสามารถในการให้บร �การที�ครบวงจรมากขึ�น
ยกระดับความสามารถการให้บร �การเพื�อขยายสู่การขนส่งข้ามประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มยาและเวชภัณฑ์ อีคอมเมิร์ซ

อุปกรณ์สื�อสาร

อิเล็กทรอนิกส์และไอที

เมลออร์เดอร์

เคร ��องใช้ไฟฟ�าในครัวเร �อน

ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบบร �หารงานคุณภาพ ISO 9001

ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO 14001

ผ่านการรับรองมาตรฐานที� ใ ช้หลักเกณฑ์ว �ธีการที� ดี ในการจัดเก็บยา GSP
และหลักเกณฑ์ว �ธีการที� ดี ในการจัดส่งยา GDP

ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพบร �การขนส่งด้วยรถบรรทุก

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



          บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด มีวัตถุประสงค์ในการบร �หารจัดการเกี�ยวกับเส้นทางของการขนส่งถุง
ไปรษณีย์และสินค้าทั�วไป การบร �หารจัดการเกี�ยวกับระบบคลังสินค้า และการกระจายสินค้า การบรรจุสินค้าการจ่าหน้าที�อยู่ผู้รับ
การจัดเตร �ยมข้อมูลการกระจายสินค้า 
           รวมถึงให้บร �การเสร �มที� เกี�ยวข้อง ได้แก่ การรายงานผลการจัดส่ง บร �การข้อมูลกระจายสินค้า เป�นต้น
เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการให้บร �การของ ปณท ให้ครบวงจรมากขึ�น และสามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้
บร �การและนโยบายรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ

        เพื�อการก้าวไปสู่การเป�นองค์กรแถวหน้าในธุรกิจผู้ให้บร �การโลจิสติกส์แบบครบวงจร รวมไปถึงการให้
บร �การที�อย่างเต็มศักยภาพ สิ�งที� เป�นหลักในการก้าวสู่ความเป�นมาตรฐานสากล นั�นคือแนวคิดและเป�าหมายของผู้นํา
และผู้บร �หารองค์กรที� เร �ยกว่า “ว �สัยทัศน์” 

จัดการเกี�ยวกับเส้นทาง รายงานผลการจัดส่ง
จัดการเกี�ยวกับการขนส่ง บร �การข้อมูลกระจายสินค้า

บร �หารจัดการคลังสินค้า เพิ�มขีดความสามารถของ ปณท

บร�หารจัดการ การกระจายสินค้า รองรับนโยบายของรัฐ

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 256204



"THPD มุ่งมั�นใส่ใจคุณภาพ 
เป�นหนึ�งด้านการจัดการโลจิสติกส์ด้วยมาตรฐานสากล 

บนความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม"

สนับสนุนให้มีนวตักรรม ซอฟท์แวร์
แอพพลิเคชั�น ทางด้านโลจิสติกส์

เป�นของตนเอง

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
สร้างองค์ความรู้ที�สําคัญ ชํานาญการ

บร �หารจัดการโลจิสติกส์

พัฒนาระบบการให้บร �การ 
การบร �หารจัดการด้านการขนส่ง 

การกระจายสินค้าให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น
และลดต้นทุนให้ตํ�า

สนับสนุนนโยบาย 
บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

กระทรวงดิจิตอลเพื�อเศรษฐกิจ
และสังคม และรัฐบาล

05

เครอืขา่ยซัพพลายเชน
พัฒนาเคร �อข่ายซัพพลายเชน

เพื�อลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ

ศักยภาพของบุคลากร คลังสินค้า/ศูนยก์ระจายสินค้า
พัฒนาคลังสินค้า/ศูนย์กระจายสินค้า

ที�ได้คุณภาพมาตรฐานสากล

ระบบการให้บรกิาร คลังสินค้า/ศูนยก์ระจายสินค้า นโยบาย
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INTEGRATING TECHNOLOGIES AND
INNOVATION AS TOOLS FOR
ENHANCING PROCESS.
เผสมผสานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป�นกลไก
หนุนนําธุรกิจสู่ความรุ่งเร �อง

       ส่งเสร �มให้มีการรับรู้ในว �สัยทัศน์ พันธกิจหลักร่วมกัน สร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และมีการ

กระตุ้นให้บุคลากรตระหนักในความสําคัญของวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื�อง “THPD GO”

ค่านิยม (SHARED VALUE)

T H P D G O

TEAMWORK DRIVING SUCCESS THROUGH TEAMWORK.
ขับเคลื�อนความสําเร็จด้วยการทํางานเป�นทีม

HIGHT
STANDARD

MAKING A DIFFERENCE IN PROVIDING EXCELLENT
SERVICES, COOL CARING AND SERVICE-MINDED.
สร้างความแตกต่างโดยบร �การที�ดีเยี�ยม เป�� ยมด้วยความเอาใจใส่และหัวใจ
พร้อมบร �การ

PASSION EMPOWERING OUR HEART AND MIND IN DAILY WORK TO
OFFER THE BEST.
นําพลังใจไปขับเคลื�อนงาน เพื�อให้ทุกวันนําเสนองานได้ดีที�สุด

DIVERSITY RESPECTING THE DIFFERENCES AND DIVERSITY AMONG
FELLOWS NEARBY AND CREATING THE UNIFIED STRENGTH.
เคารพในความแตกต่างและหลากหลายของผู้คนรอบข้าง และสรรสร้างพลัง
ร่วมที�เข้มแข็ง

GROWTH

OUTSTANDING DAZZING IN REPUTATION AND
BRAND IMAGE.
โชติช่วงทั�งชื�อเสียงและภาพลักษณ์
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               ปณท.ดบ. ประกอบธรุกจิใหบ้ร �การเกี�ยวกบัระบบคลงัสนิคา้ และการกระจายสนิคา้ มวีตัถปุระสงค์
ในการบร �หารจดัการเกี�ยวกบัเสน้ทางการขนสง่ การบร �หารจดัการเกี�ยวกบัระบบคลงัสนิคา้ และการกระจายสนิคา้
การบรรจสุนิคา้ การจา่หนา้ที�อยูผู่รั้บ การจดัเตร �ยมขอ้มลูการ กระจายสนิคา้ รวมถงึใหบ้ร �การเสร �มที�เกี�ยวขอ้ง
ไดแ้ก ่ การรายงานผลการจดัสง่บร �การขอ้มลูกระจายสนิคา้ เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการใหบ้ร �การของ ปณท
ใหค้รบวงจรมากขึ�น และสามารถรองรับความตอ้งการของผูใ้ชบ้ร �การและนโยบายรัฐไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ประเภทกิจการ ลกัษณะการประกอบกิจการ

07

1. บร �การคลังสินค้าและกระจายสินค้า

2. บร �การบร �หารจัดการขนส่งและกระจายสินค้า

3. บร �การขนส่งสินค้าไปรษณีย์
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คลังสินค้าถูกออกแบบ
ป�องกันนํ�าท่วม 

1. บร �การคลังสินค้าและกระจายสินค้า

               ปณท.ดบ บร �การคลังสินค้ามาตรฐาน GSP (GOOD STORAGE PRACTICE) พื�นที�กว่า 20,000
ตารางเมตร ประกอบด้วยพื�นที�ควบคุมอุณหภูมิ และอุณหภูมิปกติ สําหรับสินค้าทั�วไป และสินค้าที�ต้องการการดูแล
เป�นพิเศษ เซ่น ยาและเวชภัณฑ์ เคร ��องสําอาง เวชสําอาง เป�นต้น

                  บร �หารการดําเนินงานผ่านระบบบร �หารจัดการคลังสินค้า WMS (WAREHOUSE MANAGEMENT
SYSTEM) ด้วยอุปกรณ์ที�ทันสมัย ได้มาตรฐานตั�งแต่กระบวนการรับ จัดเก็บ หยิบสินค้า บรรจุหีบห่อ จัดทําจ่าหน้าตาม
คําสั�งซื�อตลอดจนการตรวจนับสินค้าและบร �หารจัดการสินค้าคงคลัง ระบบควบคุมความปลอดภัยตลอด 24 ชั�วโมง
และกล้อง CCTV 133 จุด ทั�วคลังสินค้า ทําให้ ปณท.ดบ. พร้อมก้าวไปสู่การเป�นผู้ให้บร �การด้านคลังสินค้าด้วย
มาตรฐานสากล

TEMPERATURE 
CONTROL

มีพื�นที�ควบคุมอุณหภูมิ
และมีระบบควบคุมอุณหภูมิ

FLOOD 
PREVENTING

TEMPERATURE
 CONTROL

คลังสินค้าถูกออกแบบ
ให้ป�องกันปลวก มด นก 

และแมลง มารบกวน

DURABLE 
FLOOR

พื�นที�ของคลังสินค้า
ทนต่อการใช้งาน ลดฝุ�นละออง

-   บร �การเพิ�มมูลค่าต่างๆ เช่น การจัดทําป�ายจ่าหน้า 

    ติดสติ�กเกอร์ (LABELING) บรรจุสินค้า (PACKING)     

    หุ้มห่อสินค้าใหม่ (REPACKAGING) จับคู่สินค้า 

    (KITTING) ฯลฯ

-   บร �การในลักษณะบร �หารจัดการคลังสินค้า สต็อคสินค้า

    และสินค้าคงคลัง

-   บร �การจัดเก็บรวบรวมสินค้าจากคู่ค้า และ SUPPLIER 

    เพื�อเตร �ยมการกระจายสินค้า

-   บร �การพื�นที�คลังสินค้ามาตรฐาน GSP ทั�งอุณหภูมิปกติ            

    และคลังสินค้าควบคุมอุณหภูมิ
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ได้รบัคําสั�ง (ORDER RECEIVED)
คลังบางนา 11/04/2019  04:12:00

จัดเตร �ยมสินค้า (ORDER PREPARATION)
คลังบางนา 29/04/2019  08:20:00

ปล่อยรถจากศูนย์ต้นทาง (TRUCK RELEASED FROM CENTER)
คลังบางนา 29/04/2019  13:21:00

รบัเข้าศูนย์ปลายทาง (TRUCK RECEIVED AT  REGIONAL HUB)
ราชบุร � 29/04/2019  15:30:00

เตร �ยมการนําส่ง (DELIVERY PREPARATION)
ราชบุร � 09/05/2019  09:07:00

กําลังจัดส่ง (DELIVERY IN PROGRESS)
ราชบุร � 10/05/2019  06:27:00

จัดส่งเสรจ็สิ�น (DELIVERY COMPLETED)
ราชบุร � 12/05/2019  00:20:00

                ปณท.ดบ บร �การบร �หารจัดการขนส่งและกระจายสินค้า (TRANSPORTATION AND DISTRIBUTION SERVICES)
จากความต้องการรูปแบบในการบร �การที�หลากหลายในป�จจุบัน ปณท.ดบ. มีความพร้อมที�จะให้บร �การ โดยมุ่งเน้นตอบสนองการให้บร �การ
ทั�งในรูปการให้บร �การตามความต้องการของลูกค้า และการให้บร �การแบบมาตรฐานด้วยรถยนต์ขนส่งตู้ทึบ ทั�งแบบควบคุมอุณหภูมิและ
อุณหภูมิปกติมาตรฐาน GDP (GOOD DISTRIBUTION PRACTICE) ภายใต้ระบบบร �หารจัดการขนส่ง TMS (TRANSPORTATION
MANAGEMENT SYSTEM) ที�สามารถติดตาม รายงาน และตรวจสอบ สถานะการขนส่งได้ทุกขั�นตอน

             ปณท.ดบ. มีระบบติดตาม ไม่พลาดทุกสถานะการจัดส่งผู้ใช้บร �การสามารถติดตาม ตรวจสอบสถานะของ

รถยนต์ขนส่งและสินค้าระหว่างการจัดส่งแบบเร �ยลไทม์ผ่านเว็บไซต์ ตอบโจทย์ความต้องการทั�งผู้รับและผู้ส่งสินค้าได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ

จัดรถขนส่ง (TRUCK LOADING)
คลังบางนา 29/04/2019  09:20:00

2. บร �การบร �หารจัดการขนส่งและกระจายสินค้า
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4. ลําพูน
    เลขที� 183 หมู่ 11 ถ.ซุปเปอรไ์ฮเวย์ เชียงใหม่-ลําพูน 
    ต.อุโมงค์ อ.เมือง จ.ลําพูน 51010
    โทรศัพท์   063-3738018-9

5. เชียงราย
    เลขที� 170 หมู่ 4 ต.สันติสุข อ.พาน จ.เชียงราย 57120
    โทรศัพท์   063-3738022-3

6. พิษณุโลก
    เลขที� 200 หมู่ 6 ถ.พิษณุโลก-อุตรดิตถ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000
    โทรศัพท์   063-3738034-5

7. อุดรธานี
    เลขที� 39/1 หมู่ 12 ต.โนนสูง อ.เมือง จ.อุดรธานี 41010 (ศูนย์ไปรษณีย์อุดร)
    โทรศัพท์   063-3738016-7

9. อุบลราชธานี
    เลขที� 79/1 หมู่ 20 ต.แสนสุข อ.วาร �นชําราบ จ.อุบลราชธานี 34190
    โทรศัพท์   063-3738020-1

11. นครศร �ธรรมราช
      เลขที� 245 หมู่ 4 ถ.ทุ่งสง-สุราษฎร ์ต.นาโพธิ� อ.ทุ่งสง จ. นครศร �ธรรมราช 
      80010
      โทรศัพท์   063-3738057-8

12.  สงขลา
      (ทว �โชค อลูมิเนียม) เลขที� 239 ถ.สายเอเชีย 41 หมู่ 14 ต.ท่าช้าง 
      อ.บางกลํ�า จ.สงขลา 90110
       โทรศัพท์   063-3738067-8

8. นครราชสีมา
    เลขที� 2 หมู่ 5 ต.หนองกระบก อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
    โทรศัพท์   063-3738014-5

1. แจ้งวัฒนะ กรุงเทพ
    ศูนย์ไปรษณีย์ด่วนพิเศษ เลขที� 111 ถ.แจ้งวฒันะ 
    แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี� กรุงเทพฯ 10210 
    โทรศัพท์   063-3738049

2. คลังสินค้าบางนา สมุทรปราการ
    คลังสินค้าโครงการ JWD เลขที� 33/4 (อาคาร B1) 
    และ 33/5 (อาคาร B2) หมู่ 7 ถ.คลองส่งนํ�าสุวรรณภูมิ 
    ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทราปราการ 10540
    โทรศัพท์   063-3738024-9

 เสร �มศักยภาพด้านเคร �อข่ายรองรับการให้บร �การครบวงจร ครอบคลุมทุกพื�นที�ทั�วประเทศ

2. บร �การบร �หารจัดการขนส่งและกระจายสินค้า

              เติมเต็มขีดความสามารถในการให้บร �การทั�งในด้านคลังสินค้า การขนส่งและกระจายสินค้า บร �ษัทไปรษณีย์ไทย จํากัด (ปณท)
และของ บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด (ปณท.ดบ.) ด้วยการบร �หารทรัพยากรร่วมกันผ่าน จํานวน 10 แห่ง และศูนย์ไปรษณีย์จํานวน
16 แห่งทั�วประเทศที�ทําหน้าที�เป�นศูนย์กระจายสินค้า (DISTRIBUTION CENTER) รองรับการให้บร �การที�หลากหลาย ครอบคลุมทุกพื�นที�          
และเข้าถึงทุกครัวเร �อนทั�วประเทศ

3. ราชบุร �
    เลขที� 99/8-12 หมู่ 8 ต.เจดีย์หัก อ.เมือง จ.ราชบุร � 70000

10. สุราษฎร์ธานี
      เลขที� 84/24 หมู่ 6 ถ.เลี�ยงเมือง ต.มะขามเตี�ย อ.เมือง จ.สุราษฎรธ์านี 84000
      โทรศัพท์   063-3738036-7
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2. บร �การบร �หารจัดการขนส่งและกระจายสินค้า

-  บร �การขนส่งและกระจายสินค้าแบบเหมาคันด้วยรถบรรทุกที�ได้มาตรฐาน
   ได้แก่ รถ 4 ล้อ รถ 6 ล้อ รถ 10 ล้อ และรถ 18 ล้อ ระบบการจองรถ
   และติดตามสินค้าผ่านเวบ็ไซต์และแอปพลิเคชั�น บร �หารจัดการด้วยระบบ
   บร �การจัดการการขนส่ง TMS (TRANSPORTATION 
   MANAGEMENT SYSTEM) ที�ช่วยอํานวยความสะดวกในการจัดเส้น
   ทางการขนส่ง การตรวจสอบที�อยู่ของรถ การเป�ด/ป�ดบรรทุกสินค้า ฯลฯ 
   ระบบติดตามรถ GLOBAL POSITIONING SYSTEM (GPS) ใช้ระบบ
   ควบคุมรถและสินค้าด้วยรหัสบาร์โค้ด

-  บร �การขนส่งสินค้าด่วนในเขตพื�นที�กรุงเทพฯ และปร �มณฑล (SAME 
   DAY DELIVERY SERVICE)
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               -  บร �การขนส่งและกระจายสินค้าแบบรายชิ�นโดยการรวบรวมสินค้าจากจุดที�ลูกค้าต้องการจัดส่งและ
กระจายสินค้าผ่านระบบบร �การของ บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

3. บร �การขนส่งสินค้าไปรษณีย์

                 ปณท.ดบ. ทําหน้าที�ในการขนส่งไปรษณีย์ ให้กับ ปณท ในการการะจายสินค้าไปรษณีย์ ไปยังศูนย์ไปรษณีย์
ทั�วประเทศ และให้บร �การสนับสนุนนโยบาย ปณท กระทรวง และรัฐบาล

                -   บร �การขนส่งสินค้าด่วนในเขตพื�นที� กรุงเทพฯ และปร �มณฑล (SAME DAY DELIVERY SERVICE)
ให้กับ บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด
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ชื�อบร �ษัท บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

ชื�อภาษาอังกฤษ THAILAND POST DISTRIBUTION CO., LTD.

ขอ้มูลบรษัิท ปณท.ดบ.

ชื�อย่อ ปณท.ดบ. (ภาษาไทย), THPD (ภาษาอังกฤษ)

เลขทะเบียนบร �ษัท 0105557006580

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจให้บร �การเกี�ยวกับระบบคลังสินค้า
และการกระจายสินค้า

พนักงานและลูกจ้าง จํานวน 592 คน (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2562)

ที� ตั�ง
สํานักงานใหญ่

111 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี�
กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท์ 02-831-3704

เว็ปไซต์ WWW.THPD.CO.TH

ทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท
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สรุปขอ้มูลที�สาํคัญทางการเงิน 3 ป� ยอ้นหลงั

รายการ 2559 2560 2561 2562 CAGR

สินทรัพย์หมุนเว �ยน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี�การค้า
ลูกหนี�อื�น
รายได้ค้างรับ
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น
รวมสินทรัพย์หมุนเว �ยน

5.09
152.46

4.19
33.80
3.07
9.11

207.73

46.90
148.68

7.06
43.07
1.46

18.65
265.82

64.99
151.89
15.18
55.21
2.24
21.51

311.02

111.91
139.91
22.15
23.23
13.56
11.22

321.98

180.1%
-2.8%
74.1%
-11.8%
64.1%
7.2%

15.7%

สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยน
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์
สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยนอื�น
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยน

22.12
-

3.24
17.88
43.24

16.10
-

17.61
19.84
53.55

9.67
151.39
13.52
19.84

194.95

6.05
355.16

9.42
19.78

370.40

-35.1%

42.7%
3.4%

104.6%

รวมสินทรัพย์ 250.97 319.37 505.97 592.38 40.3%

หนี�สินหมุนเว �ยน
เจ้าหนี�การค้า
เจ้าหนี�อื�น
รายได้รับล่วงหน้า
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
หนี�สินตามสัญญาเช่าทางการเงินที�ถึง  
กําหนดชําระในหนึ�งป�
หนี�สินหมุนเว �ยนอื�น
รวมหนี�สินหมุนเว �ยน

39.32
7.74
   -

54.28
 -
  

3.51
104.85

37.18
6.05

  88.56
53.57

 -
  

3.32
188.67

38.18
31.99

  84.15
78.80
31.88

  
4.20

269.10

54.01
24.62

  62.46
49.95
32.93

  
7.11

231.07

11.2%
47.1%

  
-2.7%

  
26.6%
30.1%

หนี�สินไม่หมุนเว �ยน
หนี�ตามสัญญาเช่าทางการเงิน
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
รวมหนี�สินไม่หมุนเว �ยน

รวมหนี�สิน

-
6.75
6.75

111.59

-
0.79
0.79

189.46

115.70
1.54

117.24

386.34

276.17
3.55

279.73

510.80

-
-19.2%
246.1%

66.0%

ทุนเร �อนหุ้น
ขาดทุนสะสม
รวมส่วนของเจ้าของ
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

350.00
(210.62)
139.38
250.97

350.00
(220.08)

129.92
319.37

350.00)
(192.11)
157.89

  515.06

350.00)
(159.30)
190.70
 701.50

0.0%
-8.9%
11.0%
40.9%
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ต้นทุนขายและให้บร �การ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบร �หาร
ค่าใช้จ่ายอื�น
รวมค่าใช้จ่าย

รายการ 2559 2560 2561 2562 CAGR

รายได้จากการขายและให้บร �การ
รายได้อื�น
รวมรายได้

379.57
1.15

380.72

427.09
8.64

435.73

544.84
4.98

549.82

681.34
3.62

684.96

21.5%
46.7%
21.6%

397.72
55.19
0.27

453.18

409.11
34.94

1.13
445.19

490.68
37.61

(0.00)
528.29

569.49
77.66
0.75

647.89

12.7%
12.1%

40.2%
12.7%

กําไร(ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
ภาษึเงินได้
กําไรสุทธิ

(72.46)
-

(72.46)

(9.46)
-

(9.46)

18.32
-

18.32

32.80
-

32.80

75.6%
-

75.6%
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กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 2559 2560 2561 2562

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
หนี�สูญและหนี�สงสัยจะสูญ
ดอกเบี�ยรับ
ขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์
ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน

(72.46)
5.06
17.33

(0.08)
  -
(50.14)

(9.46)
8.40

    -
(0.09)
0.02
(1.13)

18.32
19.35

       -
(0.14)
(0.31)
37.23

32.80
23.28
30.17
(0.22)

       -
86.03

การเปลี�ยนแปลงของสินทรัพย์ดําเนินงาน
ลูกหนี�การค้า
ลูกหนี�อื�นๆ
รายได้ค้างรับ
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า
สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น
สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยนอื�น

(9.51)
(3.94)
68.50
(1.31)
(2.82)
(0.08)

3.79
 (2.87)
(9.22)

1.61
(9.15)
(1.96)

(3.22)
    1.23
 (31.76)
  (5.36)
 (2.29)
 (2.59)

(18.19)
4.01

31.95
(17.71)
2.59

  0.07

การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินดําเงินงาน
เจ้าหนี�การค้า
เจ้าหนี�อื�น
รายได้รับล่วงหน้า
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
หนี�สินหมุนเว �ยนอื�น
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
เงินสดสุทธิก่อนภาษี
ภาษี
เงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน

7.95
(15.70)

-   
11.94
(2.10)
6.75
9.53

(1.26)
 8.28

(2.12)
(1.69)
88.56
(0.72)
(0.19)
(5.95)
58.96
(0.39)
58.57

1.09
26.15
(4.40)
25.49
0.91

(0.77)
41.71

(5.30)
36.41

15.57 
(8.10)

(21.69)
0.43
 2.91
2.41

80.29
(7.18)
73.11

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 2559 2560 2561 2562

เงินสดรับจากดอกเบี�ย
เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์
เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์
เงินสดสุทธิที�ใช้ใปในกิจกรรมลงทุน

0.08
(13.77)
(2.66)
 -   

(16.35)

0.03
(0.33)
(16.82)

0.36
(16.76)

0.15
(0.79)

2.6
2.06
4.03

0.21
(0.52)
-
-

(0.31)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาทุน 2559 2560 2561 2562

เงินจ่ายชําระหนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน
เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

-
-
-

-
-
-

(18.86)
3.68

(15.18)

(31.88)
4.27

(27.61)
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           ธุรกิจบร �การขนส่งและคลังสินค้าป� 2562 - 2563 คาดวา่“ขยายตัวในอัตราที�ชะลอลง” สะท้อนจาก GDP สาขา
การขนส่งและคมนาคมที�คาดวา่จะขยายตัวร้อยละ 5.8 (%YOY) ลดลงจากป�ก่อนหน้าที�ขยายตัวร้อยละ 6.3 (%YOY) ซึ�งเป�นผลมา
จากการบร �โภค ภาคเอกชน การส่งออกและการท่องเที�ยวที�คาดวา่จะขยายตัวในอัตราที�ชะลอลง แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจบร �การขนส่ง
ยังได้รับป�จจัยสนับสนุนสําคัญจากการเติบโตอย่างต่อเนื�องของธุรกิจ E -COMMERCE การขนส่งสินค้าควบคุมอุณหภูมิ และการ
ขนส่งสินค้าแบบเร่งด่วน รวมไปถึงธุรกิจคลังสินค้า ห้องเย็นควบคุมอุณหภูมิ (COLD STORAGE) คลังสินค้าที�มีระบบจัดการสินค้า
ที�ทันสมัย (PREMIUM WAREHOUSE) และคลังสินค้ารูปแบบใหม่ที�ไม่ต้องใช้พื�นที�ขนาดใหญ่แต่เน้นการบร �หารจัดการที�สะดวก
รวดเร็ว เพื�อรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วของธุรกิจ E - COMMERCE อย่างไรก็ตามธุรกิจบร �การขนส่งและคลังสินค้าอาจได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก ภาวะการแข่งขันยังมีแนวโน้มเพิ�มสูงขึ�น ทั�งจากผู้ประกอบการในประเทศและต่าง
ประเทศทําให้ผู้ประกอบการทั�งรายเก่าและรายใหม่จําเป�นต้องปรับตัวเพื�อเพิ�มโอกาสในการแข่งขันและความยั�งยืนของกิจการ

ภาวะและแนวโน้มธุรกิจบรกิารขนสง่
และคลงัสนิค้าป� 2562 - 2563

การบร �โภคภายในประเทศยังฟ�� นตัวไม่เต็มที� อาจส่งผลให้ความต้องการใช้บร �การขนส่งและคลังสินค้าขยายตัวได้
ไม่มากนัก
สงครามการค้าระหวา่งประเทศจีนและสหรัฐอเมร �การวมทั�งนโยบายกีดกันการค้าของสหรัฐอเมร �กาอาจส่งผลต่อภาค
อุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออกของไทยที�เป�นหนึ�งในห่วงโซ่อุปทานทางการค้าของจีนแลสหรัฐอเมร �กา

·ต้นทุนของธุรกิจบร �การขนส่งและคลังสินค้ามีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ�น ทั�งราคาเชื�อเพลิง ราคาที�ดินเปล่า และค่าจ้าง
แรงงาน ทําให้ผู้ประกอบการต้องแบกรับต้นทุนที�เพิ�มสูงขึ�น ซึ�งจะส่งผลต่ออัตราการทํากําไรของผู้ประกอบการ

จํานวนผู้ประกอบการที�เพิ�มขึ�นในธุรกิจบร �การขนส่งทั�งผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการต่างชาติ ซึ�งมีข้อได้เปร �ยบ
ในด้านเทคโนโลยี,ประสบการณ์ในการบร �หารจัดการ,การรับการจ้างตรงจากลูกค้าในประเทศของตนเอง รวมถึงความ
สามารถในด้านภาษาต่างประเทศก่อให้เกิดการแข่งขันที�รุนแรง ดังนั�น ผู้ประกอบการไทยต้องมีการปรับตัวและเพิ�ม
ประสิทธิภาพการให้บร �การให้ได้มาตรฐาน รวมถึงการร่วมเป�นพันธมิตรหร �อร่วมลงทุน (JV) กับผู้ประกอบการราย
ใหญ่เพื�อให้สามารถแข่งขันได้เพิ�มขึ�น
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1. ภาวะและแนวโน้มธุรกิจบร �การขนส่ง ป� 2562 – 2563

“ขยายตวัในอตัราที�ชะลอลง แตย่งัเตบิโตโดดเดน่ในธรุกจิขนสง่สนิคา้แบบควบคมุอณุหภมู”ิ

            ภาพรวมธุรกิจบร �การขนส่งป� 2562 – 2563 คาดวา่“ขยายตัวในอัตราที�ชะลอลง” ซึ�งเป�นผลมาจากการบร �โภคของภาคเอกชน 

การส่งออกและการท่องเที�ยวที�คาดวา่จะชะลอตัว แต่อย่างไรก็ตามธุรกิจบร �การขนส่ง ยังได้รับป�จจัยสนับสนุนสําคัญจากการเติบโตอย่างต่อเนื�อง

ของธุรกิจ E- COMMERCE สะท้อนจากมูลค่าตลาดในป� 2561 โดยเติบโตในทุกๆ ประเภททั�ง B2G B2C และ B2B รวมทั�งการขยายตัวของ

ธุรกิจสายการบินโดยเฉพาะสายการบินต้นทุนตํ�า อีกทั�งภาครัฐยังคงพัฒนาโครงสร้างพื�นฐาน ด้านคมนาคมอย่างต่อเนื�อง โดยในป� 2562 

มีการอนุมัติโครงการด้านคมนาคมการก่อสร้างรถไฟทางคู่รถไฟความเร็วสูง การก่อสร้างอาคารผู้โดยสารสนามบินโครงการปรับปรุงท่าเทียบเร �อ

ส่งผลให้ประเทศไทยมีประสิทธิภาพด้านการเชื�อมต่อเส้นทางการขนส่งในทุกรูปแบบมากขึ�น 

ที�มา :  จากการสํารวจของ ETDA , และมูลค่าตลาดทั�งหมด (มูลค่าตลาด  E-COMMERCE) และ WWW.GSB.OR.TH
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มูลค่าตลาด E- COMMERCE ป� 2558-2561
จําแนกตามประเภทผู้ประกอบการ (ล้านล้านบาท) 

 B 2 G   B 2 C   B 2 B มูลค่าตลาดทั�งหมด

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



                                                                                             โดยเฉพาะการค้าแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(E-COMMERCE) รวมทั�งบร �การขนส่งทางบกแบบควบคุมอุณหภูมิ (COLD CHAIN LOGISTIC) มีความต้องการเพิ�มสูงขึ�นอย่าง      

 ต่อเนื�อง โดยเฉพาะสินค้าอาหารแปรรูปอาหารทะเล ผักผลไม้ เนื�อสัตว ์ อุปกรณ์ทางการแพทย์ ยาและเวชภัณฑ์ ประกอบกับกลุ่มธุรกิจร้าน

สะดวกซื�อ และร้านอาหารแฟรนไชส์มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง ทําให้ความต้องการใช้บร �การขนส่งทางบกยังมีแนวโน้มขยายตัว อย่างไรก็ตาม

จากจํานวนผู้ประกอบการที�เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง อาจทําให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับการแข่งขันรุนแรงเพิ�มขึ�นตามไปด้วย

                                                                                    โดยเฉพาะบร �การขนส่งผู้โดยสารและ
นําเที�ยวตามแนวชายฝ�� งทะเล ขยายตัวลดลงตามการขยายตัวของจํานวนนักท่องเที�ยวต่างชาติ ที�ชะลอลงรวมทั�งการขนส่งสินค้าที�เป�น
ตู้คอนเทนเนอร์ขยายตัวลดลงจากการส่งออกของไทยและเศรษฐกิจโลกที�ขยายตัวชะลอลงแต่สําหรับอุตสาหกรรมเร �อขนส่งสินค้าเท
กองยังขยายตัวได้ซึ�งเป�นผลมาจากความต้องการสินค้าประเภทแร่เหล็ก ทราย ปูนซีเมนต์ ที�ต้องนํามาใช้สําหรับโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพื�นฐานอีกทั�งจํานวนเร �อที�ลดลงจากการปลดระวางเร �อที�มีอายุมากทําให้อัตราค่าระวางเร �อมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ�น อย่างไร
ก็ตาม ผู้ประกอบการอาจต้องหาคู่ค้าทางธุรกิจใหม่ๆ เพื�อลดความเสี�ยงและทดแทนการค้าในภูมิภาคที�ได้รับผลกระทบจากสงคราม
การค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมร �กากับจีนอาทิ ประเทศกลุ่มตะวันออกกลางที�ยังคงมีความต้องการสินค้าประเภทอาหาร อุปกรณ์
ไฟฟ�าและสิ�งทอจากไทย

                                                                                   จากภาวะเศรษฐกิจโลกและจํานวน 
นักท่องเที�ยวต่างชาติที�เข้ามาท่องเที�ยวในประเทศไทยขยายตัวในอัตราที�ชะลอลงประกอบกับการแข่งขันรุนแรงของธุรกิจสายการบิน
ในภูมิภาคอาเซียนโดยเฉพาะสายการบินต้นทุนตํ�าส่งผลให้อัตราค่าโดยสารยังทรงตัวและอาจต้องปรับลดในบางเส้นทางบินที�มี 
การแข่งขันรุนแรง รวมทั�งแนวโน้มราคาเชื�อเพลิงที�ปรับตัวสูงขึ�นจากการที�กลุ่มโอเปกลดกําลังการผลิต แต่อย่างไรก็ตามยังคง
มีการเป�ดเส้นทางบินใหม่ๆทั�งภายในและระหว่างประเทศอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะเมืองรองและเมืองท่องเที�ยวใหม่ในต่างประเทศ
เพื�อเป�นการเป�ดตลาด และรองรับการขยายตัวของนักท่องเที�ยวกลุ่มใหม่ๆ แม้ธุรกิจบร �การขนส่งจะใช้เงินลงทุนไม่สูงมากและคืนทุน
ได้ในระยะเวลาสั�น แต่ผู้ประกอบการยังต้องเผชิญกับการแข่งขันที�รุนแรง โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายย่อยที�มีอยู่ค่อนข้างมากและ
ยังมีแนวโน้มเพิ�มขึ�นอีกทั�งผู้ประกอบการจากต่างประเทศเข้ามารุกธุรกิจขนส่งในไทยมากขึ�นผู้ประกอบการจึงต้องปรับตัวเพื�อเพิ�ม
โอกาสในการแข่งขันและ เพื�อความยั�งยืนของกิจการ

การขนส่งทางบก “ขยายตัวต่อเนื�อง”

การขนส่งทางนํ�า “ขยายตัวชะลอลง"

การขนส่งทางอากาศ “ขยายตัวลดลง”
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2. ภาวะและแนวโน้มธุรกิจคลังสินค้า ป� 2562 – 2563

“ธุรกิจคลังสินค้าขยายตัวเล็กน้อย แต่คลังสินค้าแบบห้องเย็นขยายตัวได้ดีต่อเนื�อง”

             ภาพรวมธุรกิจคลังสินค้าป� 2562 – 2563 คาดวา่ “ขยายตัวเล็กน้อย” สอดคล้องกับคาดการณ์การขยายตัวของ

เศรษฐกิจไทยป� 2562 – 2563 โดยคาดวา่อุปสงค์ในประเทศ ทั�งการบร �โภค การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐจะมีบทบาท

สําคัญสําหรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยอีกทั�งการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานเพื�อเชื�อมโยงพื�นที�เศรษฐกิจสําคัญทั�งในและนอก

ประเทศ รวมทั�งความคืบหน้าของโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก (EEC) ที�มีความชัดเจนยิ�งขึ�น ส่งผลให้ความเชื�อมั�นของ

นักลงทุนเร ��มฟ�� นตัว จึงอาจส่งผลให้ความต้องการใช้บร �การเก็บสินค้าและบร �การที�เกี�ยวข้องขยายตัวตามไปด้วย

                ทั�งนี� รูปแบบคลังสินค้าที�มีแนวโน้มขยายตัวได้ดี คือ คลังสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ (COLD STORAGE) สะท้อน

จากจํานวนนิติบุคคลคงอยู่สาขาคลังสินค้าและจัดเก็บสินค้าแช่เย็นและแช่แข็งขยายตัวอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากผัก ผลไม้ อาหารทะเล

เนื�อสัตวแ์ช่แข็งที�สดใหม่และอาหารสําเร็จรูปมีความต้องการเพิ�มขึ�น ประกอบกับธุรกิจแฟรนไชส์ ร้านอาหารและร้านสะดวกซื�อขยายตัว

เพิ�มขึ�นจึงต้องใช้บร �การการขนส่ง  และการจัดเก็บสินค้ารูปแบบต่างๆ ในพื�นที�เศรษฐกิจสําคัญที�เป�นศูนย์กระจายสินค้าเพิ�มขึ�น ตามไป

ด้วยทั�งคลังสินค้าแบบควบคุมอุณหภูมิ (COLD STORAGE) คลังสินค้าอันตราย คลังสินค้าทันสมัย (PREMIUM WAREHOUSE)

และคลังสินค้ารูปแบบใหม่ที�ไม่ต้องใช้พื�นที�ขนาดใหญ่แต่เน้นการบร �หารจัดการที�สะดวกรวดเร็ว เพื�อรองรับการเติบโตอย่างรวดเร็วของ

ธุรกิจ E - COMMERCE

               จากสถานการณ์ที�เกิดขึ�นข้างต้นสรุปได้วา่ แนวโน้มธุรกิจธุรกิจบร �การขนส่งและคลังสินค้า ป� 2562 - 2563 ของไทย          

มีการขยายตัวเล็กน้อย เนื�องจากเปลี�ยนแปลงตามการเติบโตของธุรกิจ E – COMMERCE อีกทั�งธุรกิจ E – COMMERCE  ในป�จจุบันมี

สภาพการแข่งขันที�รุนแรงมากขึ�นอย่างชัดเจน ผู้ประกอบการรายใหญ่มีความต้องการที�จะสร้างความแตกต่าง ในธุรกิจของตนผ่านการตอบ

สนองความต้องการของลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจงมากขึ�น โดยอาศัยการพัฒนาระบบการว �เคราะห์ข้อมูลลูกค้า และระบบโลจิสติกส์ 

E –COMMERCE เพื�อยกระดับบร �การให้เกิดความแตกต่างอย่างชัดเจน

       ดังนั�น ปณท.ดบ. จึงต้องมีการปรับตัวให้ทัน

ตอ่ความเปลี�ยนแปลงทางธรุกจิและรบัมอืกบัการแขง่ขนั

จากผู้ประกอบการรายใหม่ในธุรกิจบร �การขนส่งและ

คลังสินค้าที�เข้ามาในตลาดมากขึ�นจากการเจร �ญ

เติบโตของธุรกิจโลจิสติกส์ E – COMMERCE  

ในป�ต่อ ๆ ไป
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โครงสรา้ง ปณท.ดบ.
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โครงสรา้งบรหิาร ปณท.ดบ. 
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โครงสรา้งอัตรากําลงั

   ปณท.ดบ. อัตรากําลังคนในป� 2562 มีจํานวนพนักงาน/ลูกจ้างประจํา และลูกจ้าง ดังนี�

จํานวนพนักงาน/ลูกจ้างประจํา และลูกจ้าง

พนักงาน

ลูกจ้างประจํา

ลูกจ้าง

98

121

795

คน

คน

คน

รวมทั�งหมด 1,014 คน
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

ประธานกรรมการ

พลเอกอาชาไนย ศร �สุข

นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

กรรมการกรรมการ

รองประธานกรรมการ

นายนิสิต จันทร์สมวงศ์

กรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการและเลขานุการ

นายพิษณุ วานิชผล นางวรรณพร เทพหสัดนิ ณ อยธุยา

นายธนพัฒน์ พรรธนะประเทศ นางสมร เทิดธรรมพิบูล นางอัญชลี ศร �อําไพ

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์ นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล นายพีระ อุดมกิจสกุล
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

ประธานกรรมการ
อายุ 63 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

พลเอกอาชาไนย ศรสีขุ

ปร�ญญาว �ทยาศาสตร์บัณฑิต จากโรงเร �ยน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ตําแหน่งงาน
อดีตรองปลัดกระทรวงกลาโหม

ความเชี�ยวชาญ

กลยุทธการวางแผนพัฒนา
การบร �หารองค์กรขนาดใหญ่

นายนสิติ  จนัทรสมวงศ์
รองประธานกรรมการ
อายุ 58 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

ปร�ญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิตการปกครอง
(เกียรตินิยมดีเยี�ยม) จุฬาลงกรณ์มหาว �ทยาลัย
ปร �ญญาตร �รัฐศาสตรบัณฑิต การปกครอง
(เกียรตินิยมอันดับ 1 เหร �ยญทอง)
จุฬาลงกรณ์มหาว �ทยาลัย

ตําแหน่งงาน

อธิบดีกรมที�ดิน

ความเชี�ยวชาญ

กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา

ผ่านการอบรม
หลักสูตรหลักประจําโรงเร �ยนเสนาธิการทหาร
บกรุ่นที�66 (ป� พ.ศ.2530)
หลักสูตรหลักประจํา ว �ทยาลัยการทัพบก  

หลักสูตรว �ทยาลัยป�องกันราชอาณาจักรรุ่นที�
53 (ป� พ.ศ.2553)

    รุ่นที� 48 (ป� พ.ศ.2549)

ผ่านการอบรม

หลักสูตรว �ทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที� 8 พ.ศ.2562 
หลักสูตรนิติธรรมเพื�อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที� 6
พ.ศ.2561 
หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION
PROGRAM (DCP) รุ่นที� 253/2018 
หลักสูตรนักบร �หารการงบประมาณ ระดับสูง
(นงส.) รุ่นที� 2 พ.ศ. 2559 
หลกัสตูรพฒันาการทางการเมอืงและ การเลอืกตั�งระดบั
สงู (พตส.) รุ่นท ี�4 พ.ศ. 2556 
หลกัสตูรนกับร �หารงานยตุธิรรม ระดบัสงู (ยธส.) รุ่นที� 3
พ.ศ. 2554 
หลกัสตูรว �ทยาลยัป�องกนั ราชอาณาจกัรภาครัฐร่วม
เอกชน (วป รอ.) รุ่นที� 23 พ.ศ. 2553 
หลกัสตูรการเมอืงการปกครองใน ระบอบประชาธปิไตย
สําหรับนกับร �หาร ระดบัสงู (ปปร.) รุ่นที� 11 พ.ศ. 2551 
หลกัสตูรการบร �หารจดัการภาครัฐแนวใหม ่รุ่นที� 2 
หลกัสตูรนายอําเภอ รุ่นที� 41 พ.ศ. 2539 
หลกัสตูรปลดัอําเภอ รุ่นที� 91 พ.ศ. 2531

ผูบ้งัคบักองพนัทหารมา้ที� 27 (ป� พ.ศ.2533-2540)
การบร �หารองคก์รขนาดใหญ่
ผู้บังคับการกรมทหารม้าที� 1 รักษาพระองค์ ฯ
(ป� พ.ศ.2548-2551)
ผู้บัญชาการกองพลทหารม้าที� 3 (ป� พ.ศ.2555-
2557)
แมท่พันอ้ยที� 2 (ป� พ.ศ.2557 - 2558)
รองปลดักระทรวงกลาโหม (ป� พ.ศ.2559 - 2560)
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

กรรมการ
อายุ 43 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

นายฐติิพงศ์ นนัทาภิวฒัน์

ปร�ญญาเอก DOCTOR OF INFORMATION
TECHNOLOGY (ROBOTICS) MURDOCH
UNIVERSITY, PERTH, WESTERN
AUSTRALIA, AUSTRALIA
ปร �ญญาโท MASTER OF SCIENCE IN
INFORMATION SCIENCE UNIVERSITY
OF PITTSBURGH, PITTSBURGH,
PENNSYLVANIA, USA 
ปร �ญญาตร � BACHELOR OF SCIENCE
IN COMPUTER SCIENCE UNIVERSITY
OF WAIKATO, HAMILTON, NEW
ZEALAND 

ตําแหน่งงาน

ความเชี�ยวชาญ

นายพษิณ ุวานชิผล
กรรมการ
อายุ 46 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

ปร�ญญาโท MBA MANCHESTER BUSINESS
SCHOOL
ปร �ญญาตร � วท.บ. มหาว �ทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ตําแหน่งงาน
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนธุรกิจ
บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด 

ความเชี�ยวชาญ
การวางแผน 
การตลาด
การบร �หารความเสี�ยง
การควบคุมภายใน 

ผ่านการอบรม

ผ่านการอบรม

อดีตผู้ช่วยอธิการบดีฝ�ายการตลาดต่างประเทศ
มหาว �ทยาลัยรังสิต 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารด้าน
โทรคมนาคม และด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์

ประกาศนียบัตรชั�นสูง “การเมืองการ ปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบร �หารระดับสูง”
รุ่นที� 21 สถาบันพระปกเกล้า
วุฒิบัตร “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
และผบู้ร �หารระดับสูงของรัฐว �สาหกิจและองค์การ
มหาชน รุ่นที� 13 สถาบันพระปกเกล้า
ผูบ้ร �หาร “LEADERSHIP AND GOVERNANCE”
(LG) รุ่น LG2016 สถาบนับณัฑติบร �หารธรุกจิ

    ศศนินทร์ จฬุาลงกรณม์หาว �ทยาลยั 

LEADERSHIP SUCCESSION PROGRAM (LSP)
จากมลูนธิสิถาบนัว �จยัและพฒันาองคก์รภาครัฐ (IRDP)
How to Measure the Success of Corporate
Strategy (HMS) และ Successful Formulation
& Execution of Strategy (SFE) จาก สมาคมสง่
เสร �มสถาบนักรรมการบร �ษทั ไทย (IOD)  
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

กรรมการ
อายุ 58 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

นางวรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา

ปร�ญญาโท MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION (INTERNATIONAL
RELATIONS) AZUSA PACIFIC
UNIVERSITY U.S.A 
ปร �ญญาตร � บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาว �ทยาลัย 

ตําแหน่งงาน

ความเชี�ยวชาญ

นายธนพฒัน ์พรรธนะประเทศ
กรรมการ
อายุ 55 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

ปร�ญญาเอก บร �หารธุ รกิจดุษฎีบัณฑิต

ปร �ญญาโท  MASTER OF ADVANCED
BUSINESS PRACTICE, UNIVERSITY
OF SOUTH AUSTRALIA 
ปร �ญญาโท MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION, ASSUMPTION
UNIVERSITY 

มหาว �ทยาลั ย เทค โน โลยี พร ะจอม เกล้ า
พระนครเหนือ

ตําแหน่งงาน

กรรมการผู้จัดการ บร �ษัท ซัพพลายเชนกูรู จํากัด

ความเชี�ยวชาญ
กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา
บร �หารธุรกิจ
คมนาคมและการขนส่ง

ผ่านการอบรม

ผ่านการอบรม

เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัล เพื�อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ

บัญชี
บร �หารธุรกิจ
เทคโนโลยดีิจิทัล   

ทุนรัฐบาลสําหรับระดับชํานาญการ หลักสตูรพัฒนาผู้บร �หาร,
THE KELLOGG SCHOOL OF MANAGEMENT,
NORTHWESTERN UNIVERSITY, CHICAGO, ILLINOIS,
U.S.A., 3-22 เมษายน 2548 
ทุนรัฐบาลญี�ปุ�นสําหรับระดับชํานาญการ งานสัมมนาการสร้าง
สังคมแห่งการเร �ยนรู้ โดย THE JAPAN INTERNATIONAL
COOPERATION AGENCY (JICA), TOKYO, JAPAN, 16–
22 พฤศจิกายน 2549 
ทุนรัฐบาลสําหรับผบู้ร �หาร หลักสูตร การบร �หารจัดการขั�นสูง, 

ทุนรัฐบาลสําหรับผบู้ร �หาร หลักสูตรการขับเคลื�อนดิจิทัล,
HARVARD BUSINESS SCHOOL, HARVARD
UNIVERSITY, MS, U.S.A., 10-14 เมษายน 2560
เข้าร่วมประชุม DC5G และศึกษาดูงาน ณ กรุงวอชิงตัน ดี.ซี.
ประเทศ สหรัฐอเมร �กา 12-13 พฤศจิกายน 2561 

     HARVARD BUSINESS SCHOOL, HARVARD
     UNIVERSITY, MS, U.S.A.,5 เมษายน– 27 พฤษภาคม 2553

ประกาศนียบัตรว �ชาชีพขั�นสูงระดับนานาชาติในการ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน ศูนย์การค้าระหว่างประเทศ
(ITC) UNCTAD / WTO UNITED NATION 
ผู้ถือใบรับรองระดับมืออาชีพระดับนานาชาติในการจัด
ซื�อและจัดหาสถาบัน จัดซื�อชาร์เตอร์ & (CIPS),           
สหราชอาณาจักรที�ผ่านการรับรองผู้เชี�ยวชาญด้านการ
จัดซื�อสมาคมการจัดซื�อและซัพพลายเแห่งประเทศไทย 
หลักสูตรประกาศนียบัตรชั�นสูงการบร �หารเศรษฐกิจ
สาธารณะ (ปศส.) รุ่นที� 18 สถาบันพระปกเกล้า
หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM
(DCP) รุ่นที� 244/2017
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

กรรมการ
อายุ 58 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

นางสมร เทิดธรรมพบูิล 

ปร�ญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต
(บร �หารธุรกิจ) มหาว �ทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปร �ญญาตร � บัญชีบัณฑิต ว �ทยาศาสตรบัณฑิต
(สถิติ) มหาว �ทยาลัยเชียงใหม่

ตําแหน่งงาน

ความเชี�ยวชาญ

นางอัญชล ีศรอํีาไพ
กรรมการ
อายุ 58 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

ปร�ญญาตร � บร �หารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (สาขาการสอบบัญชี) 

ตําแหน่งงาน

ผู้อํานวยการกองบัญชีภาครัฐ

ความเชี�ยวชาญ

บัญชี

ผ่านการอบรม

กรรมการผู้จัดการใหญ่บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

บัญชีการเงิน
บร �หารธุรกิจ
การขนส่งโลจิสติกส์ 

ประกาศนยีบตัรชั�นสงูการเมอืงการ ปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตยสําหรับนกับร �หารระดบัสงู (ปปร.) 
หลกัสตูรประกาศนยีบตัร ธรรมภบิาลสําหรับผูบ้ร �หาร
หลกัสตูร LEADERSHIP SUCCESSION PROGRAM
(LSP)
หลกัสตูรการบร �หารการตลาดและลกูคา้สมพันัธย์คุใหม่
สําหรับผูบ้ร �หารองคก์ร
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คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

กรรมการ
อายุ 61 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

นายพงศ์ธร  พากเพยีรทรพัย์

เนติบัณฑิตไทย 
ปร �ญญาตร � นิติศาสตร์บัณฑิต มหาว �ทยาลัย
รามคําแหง

ตําแหน่งงาน

ความเชี�ยวชาญ

นายณพงศ์  ศิรขินัตยกลุ
กรรมการ
อายุ 63 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

ปร�ญญาโท พัฒนบร �หารศาสตร์มหาบัณฑิต 

ปร �ญญาตร � บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี 

(พัฒนาการเศรษฐกิจ) สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน 
จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบร �หารศาสตร์

จากมหาว �ทยาลัยกรุงเทพ

ผ่านการอบรม

อดีตที�ปร �กษาด้านการบร �หาร เหร �ยญกษาปณ์และ
ทรัพย์สินมีค่า กรมธนารักษ์
อดีตรองอธิบดีกรมธนารักษ ์

กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา
กฎหมาย 

หลกัสตูรการประเมนิราคาทรัพยส์นิ
หลกัสตูรการพฒันาบคุลากรนกับร �หาร (โครงการจดัทํา)
แผนพฒันาที�อยูอ่าศยัและแผนป�องกนั/แกไ้ขป�ญหาชมุชน
แออดั
หลกัสตูรนกับร �หารระดบัสงูของสํานกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเร �อน (ก.พ.) ป� พ.ศ. 2549

ตําแหน่งงาน
อดีตที�ปร �กษาด้านพัฒนาระบบบัญชี กรมบัญชีกลาง
ที�ปร �กษาด้านระบบบัญชี (นักบัญชี ทรงคุณวุฒิ)
กรมบัญชีกลาง 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง
ผู้อํานวยการสํานักบร �หารการ รับ-จ่ายเงินภาครัฐ 

ความเชี�ยวชาญ
บัญชี
การบร �หารจัดการและบร �หารธุรกิจ  

ผ่านการอบรม
หลักสูตรผู้บร �หารระดับสูง (วตท.) รุ่นที� 20 พ.ศ.2558

หลักสูตรผู้บร �หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุ่นที� 18 

หลักสูตรการป�องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที� 53 พ.ศ.2554 

หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บร �หาร

หลักสูตร ADVANCED AUDIT COMMITTEE PROGRAM 

หลักสูตร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP)
รุ่นที� 75 พ.ศ. 2549 สมาคมส่งเสร �มสถาบันกรรมการบร �ษัทไทย
(IOD)

สถาบันว �ทยาการตลาดทุน

พ.ศ.2556 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ�ายตุลาการศาลยุติธรรม

สถาบันว �ชาการป�องกันประเทศ

ระดับสูงของรัฐว �สาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นที� 11 พ.ศ. 2557
สถาบันพระปกเกล้า

รุ่นที� 18 พ.ศ.2558 สมาคมส่งเสร �มสถาบันกรรมการบร �ษัทไทย
(IOD)

29รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



คณะกรรมการ ปณท.ดบ.

กรรมการและเลขานุการ
อายุ 51 ป�

คุณวุฒกิารศึกษา

นายพรีะ อุดมกิจสกลุ

ปร�ญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 

ปร �ญญาตร � รัฐศาสตรบัณฑิต มหาว �ทยาลัยรามคําแหง
    มหาว �ทยาลัยศร �นคร �นทรว �โรฒ 

ตําแหน่งงาน

ความเชี�ยวชาญ

ผ่านการอบรม

กรรมการผู้จัดการบร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

บร �หารธุรกิจ
คมนาคมและการขนส่ง

อบรมและศึกษาดูงานหลักสูตร “LEADDERSHIP
SUCCESSION PROGRAM (LSP) รุ่น 10” กับทางมูลนิธิ
สถาบันว �จัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
อบรมหลกัสตูร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM
(DAP รุ่นที� 162/2019)
อบรมหลกัสตูร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM
(DCP รุ่นที� 287/2019)
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ทนุและโครงสรา้งผูถื้อหุ้น

         บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด (THAILAND POST DISTRIBUTION CO., LTD.) เป�นบร �ษัทใน
เคร �อของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด (ปณท) จัดตั�งขึ�นเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการให้บร �การของ ปณท ตามหลัก
เกณฑ์การจัดตั�งและกํากับดูแลบร �ษัทในเคร �อรัฐว �สาหกิจ มติคณะรัฐมนตร �เมื�อวันที� 4 ธันวาคม 2550 ซึ�งจากหลัก
เกณฑ์การจัดตั�ง/ร่วมทุนบร �ษัทในเคร �อดังกล่าว

       บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด ได้จดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป�นนิติบุคคล
ประเภทบร �ษัทจํากัด เมื�อวันที� 9 มกราคม 2557 โดยมีทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท แบ่งออกเป�น
35,000,0 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท โดยมีผู้ถือหุ้นดังนี�

ลําดับ ชื�อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นที�ถือ (หุ้น) มูลค่าหุ้น ลงทะเบียนผู้ถือหุ้น

1 นายพิษณุ วานิชกุล 1 10 30/04/2562

นายสนั�น สุขสว่าง

บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

2

3

1

34,999,998

10

10

31/05/2562

31/05/2562
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แผนธุรกิจ ปณท.ดบ. 

            สร้างความสามารถในการให้บร �การด้าน WAREHOUSE AND DISTRIBUTION/ TRANSPORTATION

ต่อยอดการให้บร �การและพัฒนาบร �การเพื�อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าในป�จจุบันและอนาคต 

          พัฒนาด้านขนส่งและกระจายสินค้า เพิ�มขีดความสามารถระบบจัดการการขนส่ง (TMS) ป�จจุบันให้
รองรับการเชื�อมโยงกับลูกค้า/คู่ค้าด้วยช่องทางที�หลากหลายทั�งกลุ่มรายย่อยและรายใหญ่ผ่านอุปกรณ์ทั�ง MOBILE &
PC ผ่านเคร �อข่ายอินเทอร์เน็ต เพื�อให้สามารถใช้บร �การได้ทุกที�ทุกเวลา มีการควบคุม สินค้า/เอกสารต่าง ๆ ทุกขบวน
การ ลดป�ญหาการเบิกจ่าย/วางบิลค่าขนส่ง  การเพิ�มศักยภาพการขนส่งด้วยระบบ ROUTE OPTIMIZE เพื�อให้
สามารถจัดระวางรถได้อย่างมีประสิทธิภาพลดป�ญหาความชํานาญการจัดเส้นทางของเจ้าหน้าที�

              พัฒนาคลังสินค้า พัฒนาระบบเทคโลยีสารสนเทศสนับสนุนการให้บร �การบร �หารคลังสินค้า การจัดหา
ระบบ WMS ที�สามารถรองรับการทํางาน MULTI-WAREHOUSE MULTI-LOCATION แบบ ONLINE REAL
TIME เพื�อความแม่นยําทันเวลาสําหรับงานจัดการคลังสินค้าที�รองรับสินค้าได้หลากหลายชนิด หลากหลายรูปแบบ 
ยกระดับคลังภูมิภาคมาตรฐานสากล ภายใต้ต้นทุนการดําเนินงานที�เหมาะสม สามารถแข่งขันได้ในตลาด

               โดยมุ่งเน้นการศึกษา ว �เคราะห์ ปรับปรุง การดําเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื�อนําข้อมูลที�ได้มาพัฒนา
รูปแบบบร �การให้ได้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างยั�งยืนในอนาคต

           สร้างการรับรู้ต่อแบรนด์ ปณท.ดบ. ให้เป�นที� รู้จักในวงกว้าง รักษาลูกค้ารายเดิมให้เกิดการใช้บร �การ
อย่างต่อเนื�อง รวมถึงสร้างฐานลูกค้ารายใหม่

            ด้วยการให้บร �การระบบงานสนับสนุนบร �การของ ปณท ต่อยอดและขยายขอบเขตการให้บร �การ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการให้บร �การโลจิสติกส์ ต่อยอดการให้บร �การของไปรษณีย์ ไทยให้ครบวงจร
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เป�าหมายการดําเนินธุรกิจ

            เพื�อศึกษาโอกาสในการใช้ทรัพยากรในประเทศและระหว่างประเทศ อาทิ การศึกษาโอกาสในการขยายธุรกิจ
ไปยังพื�นที�เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกและภาคเหนือตอนล่าง จังหวัดพิษณุโลก การศึกษาโอกาสการพัฒนาพื�นที� เพื�อจัด
ทําศูนย์กระจายสินค้าข้ามแดน เป�นต้น

       พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านตรงตามสายงาน รวมถึงจัดหาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื�อพัฒนาศักยภาพในการทํางานให้มีความพร้อม
ต่อการแข่งขันกับภาคธุรกิจได้
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โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

             ปณท.ดบ.  ได้กําหนดโครงสร้างแผนธุรกิจเพื�อนําสู่การปฏิบัติ ได้แก่ ว �สัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์รองรับ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี�

กลยุทธ์ที� 2
สร้างการเติบโตด้านรายได้

กลยุทธ์ที� 1
ยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันด้วยการพัฒนา

คุณภาพบร �การ

กลยุทธ์ที� 3
พัฒนาสู่ความยั�งยืน

(SUSTAIN)

กลยุทธ์ที� 2.1 พัฒนาความ
สามารถในด้านการขายและ

การสร้างการรับรู้ใน
แบรนด์ ปณท.ดบ.

กลยุทธ์ที� 2.2 สนันสนุนและ
รองรับการให้บร �การระบบ

งานของ ปณท

กลยุทธ์ที� 3.1 พัฒนาการ
ดําเนินงานสนับสนุนนโยบาย
ของรัฐบาลในการเป�นศูนย์

กลางด้านโลจิสติกส์
ของภูมิภาค

กลยุทธ์ที� 3.2 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

กลยุทธ์ที� 1.1 พัฒนาระบบ
ขนส่ง และคลังสินค้าของ

ปณท.ดบ.

กลยุทธ์ที� 1.2 พัฒนารูปแบบ
การให้บร �การ

2563-2567
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โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

1. การปรับปรุงคุณภาพในการให้บร �การและพัฒนารูปแบบการให้บร �การมาตรฐาน

2. พัฒนาระบบสนับสนุนการดําเนินงานต่างๆ (MARKET PLACE / E-LOGISTICS PLATFORM)  

3. สรรหาพันธมิตรในการให้บร �การเพื�อเสร �มศักยภาพในการดําเนินงานด้านต่างๆ

4. ควบคุมต้นทุนในการดําเนินงานให้สามารถแข่งขันได้

5. สร้างการรับรู้ของแบรนด์ ปณท.ดบ. ต่อลูกค้าเป�าหมาย และเพิ�มฐานลูกค้า

6. เพิ�มรายได้จากการให้บร �การขนส่งไปรษณีย์และบร �การที�เกี�ยวเนื�อง

       มีวัตถุประสงค์เพื�อสร้างความสามารถในการให้บร �การ ได้แก่

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

1 แผนงานพัฒนาระบบคลังสินค้า        ปณท.ดบ. สามารถพัฒนาระบบบร �หารคลังสินค้า

WAREHOUSE MANAGEMENT SYSTEM (WMS) รวมถึง

INVENTORY MANAGEMENT เพื�อช่วยบร �หารกระบวนการ

จัดการตั�งแต่การรับสินค้าเข้าคลัง  การจัดเก็บสินค้า การย้ายสินค้า

การเบิกสินค้า การบรรจุและจัดส่งสินค้า ตลอดจนการตรวจนับและ

การรายงานว �เคราะห์ในรูปแบบต่างๆ ได้หลายมิติ

2 แผนงานพัฒนา PLATFORM มาตรฐาน
สําหรับระบบจัดการคลังสินค้าและบร �หาร
คําสั�งซื�อ (FULFILLMENT AND ORDER
MANAGEMENT)

        ปณท.ดบ. สามารถพัฒนา PLATFORM มาตรฐานสําหรับ

ระบบจัดการคลังสินค้าและบร �หารคําสั�งซื�อ (FULFILLMENT AND

ORDER MANAGEMENT) และสามารถใช้ข้อมูล (DATA) มาต่อย

อดเพื�อสร้างรายได้เพิ�ม

3 แผนงานพัฒนาระบบส่งคืน
(RETURN SERVICE)

       ปณท.ดบ. สามารถพัฒนาระบบส่งคืน (RETURN

SERVICE)  เพื�อรองรับลูกค้าในการให้บร �การหลังการขายโดย

การรับเปลี�ยนคืนสินค้า รวมถึงกรณีสินค้าเสียหาย หร �อ สินค้า

หมดอายุ  โดยส่งคืนไปยังผู้ผลิตและส่งคืนผู้สั�งซื�อ
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โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

4 แผนงานพัฒนาเว็บไซต์ THPD พร้อมระบบ

บร �หารจัดการ CMS (CONTENT

MANAGEMENT SYSTEM)

       เพื�อช่วยเสร �มภาพลักษณ์ที�ดีและความทันสมัย

ความน่าเชื�อถือแก่ลูกค้า คู่ค้าและบุคคลทั�วไป,จัดเก็บ

ข้อมูล รวบรวมสถิติผู้เยี�ยมชมเว็ปไซต์ เพื�อทราบความ

ต้องการของลูกค้า

5 แผนงานด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์

บร �การ

       เพื�อส่งเสร �มการขายและประชาสัมพันธ์บร �การ

สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและลูกค้า          

พึงพอใจต่อการให้บร �การ

6 แผนงานพัฒนาระบบการขนส่ง เพื�อรองรับ

การให้บร �การ ปณท

       เพื�อสนับสนุนและรองรับการให้บร �การระบบงาน

ขนส่งของ ปณท รวมทั�งกิจกรรมอื�นๆ ที�เกี�ยวเนื�องกับการ

ให้บร �การ และสามารถเพิ�มความสามารถในการให้บร �การ

ของ ปณท ให้ครบวงจรมากยิ�งขึ�น

7 แผนงานการให้บร �การโลจิสโพสต์พลัส/LTL
       สามารถสนับสนุน และรองรับการให้บร �การระบบ

งานนําจ่ายของ ปณท รวมทั�งกิจกรรมอื�นๆ ที�เกี�ยวเนื�อง

กับการให้บร �การ และสามารถเพิ�มขีดความสามารถใน

การให้บร �การ ของ ปณท ให้ครบวงจรมากขึ�น
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โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

8 แผนงานโครงการศึกษาแนวทาง

การให้บร �การขนส่งสินค้าและบร �การ

ด้านโลจิสติกส์ข้ามแดน

       มีแนวทางการการให้บร �การขนส่งสินค้าและ

บร �การด้านโลจิสติกส์ข้ามแดน รวมทั�งกิจกรรมอื�น ๆ  

ที�เกี�ยวเนื�อง และสนับสนุนการเพิ�มขีดความสามารถใน

การให้บร �การของ ปณท ให้ครบวงจรมากขึ�น

9 แผนงานพัฒนาระบบวางแผนทรัพยากร

ขององค์กร (ERP)

        เพื�อรองรับการทํางานรูปแบบใหม รองรับหลาก

หลายอุปกรณ์ สามารถแยกต้นทุนกําไรรายสัญญาได้ และ

รองรับการเชื�อมต่อจาก ระบบภายนอกได้หลากหลายรวมถึง

สามารถส่งข้อมูลทางบัญชี ให้กับ ปณท  ได้อย่างสมบูรณ์

10 แผนงานพัฒนาบุคลากร         เพื�อพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการ

ขับเคลื�อนยุทธศาสตร์ขององค์กร
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ลํา ดั บ รายละเ อียดของงาน

       มีวัตถุประสงค์ เพื�อขยายขอบเขตความสามารถ และยกระดับการดําเนินงาน/ให้บร �การเตร �ยมความพร้อมใน

การเข้าสู่ตลาด (เชิงรุก) อย่างเต็มรูปแบบ เพื�อก้าวไปสู่การเป�นทางเลือกที�มีคุณภาพในธุรกิจโลจิสติกส์ในประเทศ

1. ขยายขอบเขตการให้บร �การ LOGISTICS (WAREHOUSE ANDDISTRIBUTION) กลุ่ม E-COMMERCE, 

  PHARMACEUTICAL LOGISTICS, DOCUMENTARY WAREHOUSE และขยายฐานลูกค้าไปยัง

  กลุ่มเป�าหมายอื�นๆ โดยต่อยอดจากการสร้าง BRAND AWARENESS อย่างต่อเนื�อง

2. จัดทํา BUSINESS MODEL ให้เหมาะสมและสร้างพันธมิตรเพื�อรองรับธุรกิจ

3. พัฒนาความร่วมมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

4. ขยายการให้บร �การขนส่งไปรษณีย์ในเส้นทางสายรอง อาทิ เส้นทางระหว่างศูนย์ไปรษณีย์กับที�ทําการไปรษณีย์

   ในพื�นที�ภูมิภาค , เส้นทางระหว่างที�ทําการไปรษณีย์กับที�ทําการไปรษณีย์

5. พัฒนาระบบบร �หารคุณภาพตามมาตรฐานสากลให้สามารถแข่งขันได้

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

1 บร �การขนส่งไปรษณีย์ - เพื�อจัดหารถยนต์ขนส่งถุงไปรษณีย์ให้แก่ ปณท    
  สําหรับสัญญาขนส่งไปรษณีย์ที�จะสิ�นสุดระยะเวลา
  จ้างตามสัญญาเดิมในป� 2564 – 2565

- เพื�อสนับสนุนและรองรับการให้บร �การขนส่งถุง    
  ไปรษณีย์ รวมทั�งกิจกรรมอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ
  บร �การของ ปณท ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

- เพื�อให้ ปณท.ดบ.สามารถนํายานพาหนะที�ได้รับการ
  จัดสรรไปให้บร �การคู่ค้าในต้นทุนที�สามารถทําการ
  แข่งขันได้

- เพื�อสนับสนุนและรองรับการให้บร �การขนส่งถุง
  ไปรษณีย์ รวมทั�งกิจกรรมอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ
  บร �การของ ปณท ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

- เ พื�อสนองนโยบาย ปณท ที�จะโอนงานส่งต่อให้
  ปณท.ดบ. ดํา เ นินการแทน

โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567
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ลํา ดั บ รายละเ อียดของงาน

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อีดของงาน

โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

3 IOT (INTERNET OF THINGS) /

OMNI CHANNEL

        ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบูรณาการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (BIG DATA) เพื�อยกระดับการ

ให้บร �การที�ตอบสนอง และครอบคลุมทุกความต้องของ

ตลาดเป�าหมาย

2 แผนงานการให้บร �การส่งสินค้า

รายชิ�นขนาดใหญ่

       เพื�อขยายการให้บร �การกระจายสินค้าชิ�นใหญ่

4 ปรับปรุงอาคารคลังสินค้าของหน่วย 

ปณท.ดบ.

        เพื�อปรับปรุงคลังสินค้าของหน่วย ปณท.ดบ.

ที�ใช้จัดเก็บนํ�ายาล้างไตให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลัก

เกณฑ์ว �ธีการที�ดีในการจัดเก็บยาเวชภัณฑ์ (GOOD

STORAGE PRACTICE : GSP)

5 ปรับปรุงอาคารคลังสินค้าของหน่วย 

ปณท.ดบ.

        พัฒนาระบบบร �หารคุณภาพและบร �หารงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ ได้รับการรับรองระบบบร �หารคุณภาพตาม

มาตรฐานสากลให้สามารถแข่งขันได้ อาทิ ISO 39001 

 ISO 27001 ISO 13485 เป�นต้น
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ลํา ดั บ รายละเ อียดของงาน

ลํา ดั บ

โครงสรา้งแผนธุรกิจ ป� 2563 -2567

ลํา ดั บ แผนงาน/โครงการ รายละเ อียดของงาน

1 DATA PROVIDER 

(VMI : EDI CONSIGNMENT) 

FORPHARMACEUTICAL

       พัฒนาต่อยอดการให้บร �การแก่ลูกค้ากลุ่มยา

และเวชภัณฑ์ไปสู่ระดับการบร �หารจัดการข้อมูลรูปแบบ

BIG DATA เพื�อพัฒนาศักยภาพในการให้บร �การ

3 แผนงานประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ทางโลจิสติกส์

      เพื�อพัฒนาการให้บร �การเชิงนวตักรรมจากการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยีทางโลจิสติกส์ อาทิ IOT (INTERNET OF

THINGS) /OMNI CHANNEL/ COULD COMPUTING

 เป�นต้น รวมถึงเทคโนโลยีอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงาน

โดยมุ่งเน้นลูกค้าเป�นศูนย์กลาง

         มีวัตถุประสงค์เพื�อเข้าสู่ตลาดเชิงรุก พัฒนารูปแบบการให้บร �การใหม่ ๆ เชิงนวัตกรรม สนองความต้องการ

ในการใช้บร �การของตลาด ขยายขอบเขตการให้บร �การในส่วนที� ปณท.ดบ. สามารถดําเนินการได้เองรวมถึงขยายขอบเขต

การดําเนินงานและการให้บร �การที�หลากหลาย เพื�อสร้างศักยภาพในการดําเนินธุรกิจตามพันธกิจหลักได้อย่างยั�งยืน

2 แผนงานการให้บร �การ LOGISTPOST + LTL        พัฒนาต่อยอดการให้บร �การLOGISTPOST +

LTL รองรับการให้บร �การระบบงานส่งต่อของ ปณท

รวมทั�งกิจกรรมอื�นๆ ที�เกี�ยวเนื�องกับการให้บร �การ 

 เพื�อที� ปณท.ดบ. จะสามารถรับมาดําเนินการได้เอง

4 แผนงานจัดหาคลังรองรับงานให้บร �การ

นอนาคต

      โดยศึกษาแนวทางการจัดหาคลังทั�งการลงทุนจัด

สร้างเองหร �อการเช่าใช้จากเอกชนเพื�อประเมินความคุ้ม

ค่าการกําหนดจุดที�ตั�งของคลังให้เหมาะสมสอดคล้อง

กับแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจและแผนงานการให้

บร �การในอนาคต

5 M & A        ศึกษาแนวทางในการขยายขอบเขตของธุรกิจ

เชิงกลยุทธ์ ไปยังธุรกิจที�ใกล้เคียงกัน ด้วยการควบรวม

กิจการ (MERGE AND ACQUISITION)
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ลํา ดั บ รายละเ อียดของงาน             ปณท.ดบ. ได้มีการร่วมงานทั�งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ เพื�อพัฒนา
ความสามารถในการใ ห้บร �การ โดย มุ่ง เ น้นการใ ห้บร �การที� มีประ สิท ธิภาพ พัฒนา สู่การ เป�น ตัว เ ลือกที� สํา คัญใน
การขนส่งโลจิสติกส์

การรว่มงานกับเอกชน

      เมื�อวันที�  25 มกราคม 2562 ปณท.ดบ. ต้อนรับ 
คณะผู้บร �หาร จาก บร �ษัท แบกซ์เตอร์ เฮลธ์แคร์ ประเทศไทย
จํากัด นําโดย MR. ANDREW FRYE SVP & PRESIDENT
 APAC เข้าเยี�ยมชม และศึกษาดูงานเกี�ยวกับระบบการจัดส่ง
นํ�ายาล้างไต การบันทึกข้อมูลเกี�ยวกับจํานวนนํ�ายาล้างไต 
การ เ ก็บ รักษา ถุง นํ�ายา ล้าง ไต ณ คลัง สิน ค้า โครงการ
ดับบลิวเอชเอ เมกะ โลจิสติกส์ เซ็นเตอร์ ชลหารพิจิตร กม. 4

       ใ ห้ ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ขนส่ง และการจัดการ
ระบบโล จิส ติก ส์ก รุง เทพมหานครและปร �มณฑล ระหว่ าง 
สกว. สมาคมขนส่งสินค้าและโลจิสติกส์ไทย คณะว �ศวกรรมศาสตร์ 
มหาว �ทยา ลัยมหิดล คณะว �ทยาศาสตร์  สถาบัน เทคโนโล ยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง คณะว �ศวกรรมศาสตร์
มหาว �ทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร � และว �ทยาลัยการ
ศึกษาและการจัดการทางทะเล มหาว �ทยาลัยเชียงใหม่ ณ
โรงแรมรอยัล ซิตี� ป�� นเกล้า

      ปณท.ดบ. ร่วมลงนามความร่วมมือทางว �ชาการกับ
ม ห า ว �ท ย า ลั ย เ ท ค โ น โ ล ยี พ ร ะ จ อ ม เ ก ล้ า พ ร ะ น ค ร เ ห นื อ  
ส ถ า บั น น วั ต ก ร ร ม เ ท ค โ น โ ล ยี ไ ท ย - ฝ รั� ง เ ศ ส  โ ด ย มี วั ต ถุ
ป ร ะ ส ง ค์ ร่ ว ม กั น ศึ ก ษ า ว � จั ย แ ล ะ พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ย  
เพื�อยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานการบร �การ และ
พัฒนาบุคลากรของบร �ษัท ตลอดจนการดําเนินงานด้านอื�น ๆ
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ประมวลภาพกิจกรรมที�สาํคัญ

       ปณท.ดบ. ผ่านมาตรฐานคุณภาพบร �การขนส่ง
ด้วยรถบรรทุก โดยกลุ่มพัฒนาและส่งเสร �มการขนส่ง
สิน ค้ า สํา นักการขน ส่ง สิน ค้ า  กรมการขน ส่งทางบก
เพื�อแสดงถึงมาตรฐานในการให้บร �การรถขนส่งด้วยรถ
บรรทุกที� ไ ด้มาตรฐานทั�งการบร �การและคุณภาพของ
รถบรรทุกที� ใ ห้บร �การ

      ปณท.ดบ. ผ่านการตรวจประเมินต่ออายุและได้การ
รับรองมาตรฐาน ได้แก่ ระบบบร �หารงานคุณภาพ ISO
9001: 2015 ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO 14001:
2015 และหลักเกณฑ์ว �ธีการที� ดีในการจัดเก็บและจัดส่งยา
(GSP/GDP) จากบร �ษัท ยูไนเต็ด ออฟ ซิสเต็มส์
(ประเทศไทย) จํากัด
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THPD
WAREHOUSING

             ปณท.ดบ. ได้มีการร่วมงานทั�งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานต่างๆ เพื�อพัฒนา
ความสามารถในการใ ห้บร �การ โดย มุ่ง เ น้นการใ ห้บร �การที� มีประ สิท ธิภาพ พัฒนา สู่การ เป�น ตัว เ ลือกที� สํา คัญใน
การขนส่งโลจิสติกส์

รายงานวเิคราะห์ผลการดําเนนิงาน
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รายงานวเิคราะห์ผลการดําเนนิงาน
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รายงานวเิคราะห์ผลการดําเนนิงาน
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รายงานวเิคราะห์ผลการดําเนนิงาน
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การบรหิารความเสี�ยงของ ปณท.ดบ.

           บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด (ปณท.ดบ.) กําหนดนโยบายและแนวทางการบร �หารความเสี�ยง
สอดคล้องโครงสร้างการบร �หารความเสี�ยงขององค์กรเชิงบรูณาการ (ENTERPRISE RISK MANAGEMENT–INTEGRATED
FRAMEWORK) ของ THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION
(COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) เป�นสิ�งที�ผู้บร �หารและพนักงานทุกคนของ ปณท.ดบ. ให้ความสําคัญและถือปฏิบัติตาม
แนวทางที�กําหนดเพื�อผลสําเร็จตามเป�าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร

             โครงสร้างการบร �หารความเสี�ยง

             กําหนดให้มีคณะอนุกรรมการที� กํากับดูแลกิจการที� ดีของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด
ตามหลักการกํากับดูแลที� ดี ซึ�งมีบทบาท กําหนด ทบทวน แผนการดําเนินงานด้านการบร �หารความเสี�ยง ให้อยู่ใน
ระดับที�องค์กรยอมรับได้ ตลอดจนให้ความเห็นหร �อข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการบร �หารความเสี�ยง เพื�อสร้างความ
มั�นใจว่าการบร �หารความเสี�ยงขององค์กรเป�นไปตามทิศทางการดําเนินธุรกิจขององค์กรและเป�นมาตรฐานสากล
และระบบประเมินคุณภาพรัฐว �สาหกิจจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามที� กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

             1) ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (STRATEGIC RISK: S) หมายถึง ความเสี�ยงที� เ กิดจากการกําหนด
แผนกล ยุท ธ์ แล ะการป ฏิ บั ติิ ต ามแผนกล ยุท ธ์อ ย่ า ง ไ ม่ เ หมา ะสม รวม ถึ งความ ไ ม่ สอดค ล้อง กันร ะหว่ าน โยบาย
เป�าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร การแข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หร �อเป�าหมาย
องค์กรแนวทางการบร �หารจัดการความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ในการบร �หาร และควบคุมความเสี�ยงทางกลยุทธ์ปณท.ดบ.จัดให้มี
การจัดทําแผนกลยุทธ์ประจําป�ซึ�งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของ ปณท.ดบ. โดยคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที�ดีมีส่วนร่วมในการพิจารณากลั�นกรองให้ความเห็นชอบอนุมัติแผน นอกจากนี�ได้มีกระบวนการติดตามดูแลในทุกลําดับ
อย่างใกล้ชิดเพื�อให้การดําเนินการเป�นไปตามแผนงานและกลยุทธ์ที�กําหนดไว้ มีการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ที�เปลี�ยนไป

             2) ความเสี�ยงด้านการดําเนินงาน (OPERATIONAL RISK: O) หมายถึง ความเสี�ยงที� เ กิดจาก
การปฏิบัติิงานทุก ๆ ขั�นตอน อันเนื�องมาจากขาดการกํากับดูแลที�ดี หร �อขาดการควบคุมภายในที�ดีโดยครอบคลุมถึงป�จจัย
ที�เกี�ยวขอ้งกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน

             แนวทางการบร �หารจัดการความเสี�ยงด้านการดําเนินงานภายใน ปณท.ดบ. มีการบร �หารความเสี�ยง
ด้านการดําเนินงาน โดยการแบ่งแยกหน้าที�ของคณะกรรมการและฝ�ายบร �หารอย่างชัดเจน จัดให้มีการติดตามดูแลให้การดําเนินงาน
เป�นไปตามนโยบายและแผนที�วางไว้โดยกําหนดดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (KEY PERFORMANCE INDICATORS : KPIS)
และให้มีระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที�มีความสําคัญต่อการดําเนินงานและระบบสํารองข้อมูลเพื�อรองรับเหตุ
ฉุกเฉินอันอาจจะเกิดขึ�น ตลอดทั�งมีข้อกําหนดระเบียบว �ธีปฏิบัติอย่างชัดเจนในเร ��องนโยบายการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลและระบบข้อมูลเพื�อป�องกันการสูญหายหร �อรั� วไหลของข้อมูล รวมทั�งให้มีแผนบร �หารความต่อเนื�องทางธุรกิจ
เพื�อรองรับต่อภาวะฉุกเฉินที�อาจเกิดขึ�นโดยไม่คาดคิดและส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบร �ษัทฯ
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             3) ความเสี�ยงด้านการเ งิน (FINANCIAL RISK: F) หมายถึง ความเสี�ยงเ กี�ยวกับสภาพคล่อง
ทางการเงิน การบร �หารทางการเงิน และงบการเงิน เช่น ความเสี�ยงจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม การตั�งงบ
ประมาณผิดพลาด ใช้งบประมาณเกิน และการใช้งบประมาณล่าช้ากว่ากําหนด รวมท้งความเสี�ยงจากความผันผวนของ
ป�จจยัทางการตลาด (MARKET RISK) และความเสี�ยงจากการที�คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน (CREDIT RISK)
ซึ�ง ปณท.ดบ. มีการจัดวางแนวทางการบร �หารความเสี�ยงด้านการเงิน จัดให้มีการว �เคราะห์คุณภาพมีการทบทวนฐานะ
ทางการเงินของลูกค้าเป�นประจําอย่างสมํ�าเสมอ และมีการปรับเปลี�ยนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์

             4) ความเสี�ยงด้านกฎหมายและข้อกําหนดผูกพันองค์กร (COMPLIANCE RISK: C) หมายถึง ความเสี�ยง
จากการที�หน่วยงานต่างๆ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั�ง และข้อกําหนดผูกพันองค์กร 
ดังนั�น ปณท.ดบ. จึงมีการทบทวนกระบวนการดําเนินงาน ทุกขั�นตอน เพื�อให้มั�นใจว่าความเสี�ยงที�เกิดจะถูกนําไปพิจารณา

             5) ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (INFORMATION SYSTEM RISK) หมายถึง ความเสี�ยงที�เกิด
จากความผิดพลาดของภัยคุกคามที�เกิดขึ�นกับอุปกรณ์ ไม่ว่าจะเป�นความเสี�ยงที�ที� เกิดจากทํางานผิดพลาดของอุปกรณ์
ตลอดจนการ เ ค ลื� อ น ย้ า ย อุปกร ณ์  ก า ร ติ ด ตั� ง อุ ปกร ณ์ ใน พื� น ที� ไ ม่ เ หมา ะสม  กา ร ถู ก ภั ย คุ กคามจาก ภั ย ต่ า ง  ๆ
ไ ว รั สคอม พิ ว เ ตอ ร์  ค ว าม เ สี� ย ง ในกา ร บํ า รุ ง รั กษา อุปกร ณ์ เทค โน โ ล ยี ส า รสน เทศ  ( SUPPORT )  ก า ร รั กษา
ความปลอดภัยของคอมพิว เตอ ร์  แ ม่ ข่ าย (SERVER) รวม ทั� งความ เ สี� ย ง ที� เ กิ ดจากระบบงานโปรแกรม ต่างๆ
ที� ไ ด้ จัดทําและพัฒนาขึ�นสําหรับโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงโปรแกรมประยุกต์อื�นๆ ที� ใ ช้ประกอบ
การใช้โปรแกรมและระบบงานตัวอย่าง เ ช่น การใช้โปรแกรมที�  ไ ม่ มี ลิขสิทธิ� ถูกต้อง ความผิดพลาดที� เ กิดขึ�นจาก
การเ ขียนโปรแกรม โปรแกรมที� พัฒนาขึ�นมาแล้วมี ผู้ บุกรุกเ ข้ามาแก้ไข เปลี�ยนแปลงคําสั�ง และการถูกผู้ ไ ม่หวังดี
ทําลายระบบ (HACKER) เป�นต้น ทาง ปณท.ดบ. ได้ดําเนินการวางแนวทางบร �หารจัดการความเสี�ยงในเร �� องของ
จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมกับแผนงานโครงการและองค์กร (PLANNING AND ORGANIZATION) 
และติดตั�งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ACQUISITION AND IMPLEMENTATION) ให้เหมาะสมตามลักษณะของ
โครงการและเหมาะสมกับงบประมาณ มีการแก้ไขป�ญหาเคร �� องคอมพิวเตอร์เบื�องต้นได้ โดยผู้ดูแลระบบเคร �� อง
คอมพิวเตอร์รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐาน HARDWARE SOFTWARE PEOPLE WARE DATA 
และ NETWORK ให้เป�นฐานข้อมูลกลางของงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป�นไปในทิศทางเดียวกัน 

              6) การบร �หารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT : BCM) ปณท.ดบ.
เตร �ยมความพร้อมเพื�อรองรับภาวะว �กฤต หร �อจากภัยคุกคาม เหตุจากภัยพิบัติในการขนส่ง การป�องกันและผลกระทบ
การจัดการในภาวะฉุกเฉิน รวมถึงการฟ�� นฟูสร้างความมั�นใจให้ลูกค้าผู้ใช้บร �การว่า ปณท.ดบ. สามารถบร �การลูกค้าได้
อย่างต่อเนื�องแม้เกิดภาวะว �กฤตหร �อภัยคุกคามต่าง ๆ

             ทั�งนี� ปณท.ดบ. ได้ดําเนินการ ปรับปรุง ทบทวนการบร �หารความเสี�ยงจากข้อเสนอแนะของผู้มีหน้าที�
กํากับดูแลผู้มีส่วนได้เสีย ผู้บร �หาร บุคคลากรเพื�อนําผลและข้อเสนอแนะไปสู่การตัดสินความเหมาะสม ความพอเพียงและ
ประสิทธิผลของแผนบร �หารความเ สี�ยงตามวัตถุประสงค์ที� กําหนดไ ว้รวมถึงทบทวนกรอบการบร �หารความเ สี�ยง
กระบวนการบร �หารความเสี�ยง โดยจะมีการทบทวน ความเสี�ยงที�ยังเหลืออยู่ ความเสี�ยงที�พบใหม่ เพื�อนําไปประเมินความ
เสี�ยงใหม่ และจัดการความเสี�ยงประจําป� ต่อไป
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การควบคมุภายในของ ปณท.ดบ.

           คณะกรรมการ ปณท.ดบ. ให้ความสําคัญและตระหนักในเร ��องการควบคุมภายใน รวมทั�งการสร้างบรรยากาศที�
เอื�อให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมที�ดี โดยได้มีการส่งเสร �มให้ผู้บร �หารและผู้ปฏิบัติงานมีความซื�อสัตย์ สุจร �ต มีคุณธรรม 
จร �ยธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที�ดีต่อการควบคุมภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการระบบการควบคุมภายใน
ให้ทั�วถึงทั�งองค์กร ครอบคลุมภารกิจหลักและกจิกรรมการปฏิบัติงานก่อนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที�ใช้ภายในและภายนอกองค์กร การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหร �อมติ
คณะรัฐมนตร �ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทั�งข้อกําหนดอื�นของทางราชการ

           ปณท.ดบ. ได้จัดวางระบบควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบร �หาร
จัดการความเสี�ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ปณท.ดบ. จึงได้มีการแต่งตั�งคณะอนุกรรมการขับเคลื�อนการกํากับดูแลกิจการที�ดี
เพื�ออํานวยการในการประเมินผล กําหนดแนวทางการประเมินผล การกลั�นกรอง สรุปผล ประสานงาน และจัดทํารายงาน
เสนอต่อกรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ. เพื�อลงนามและจัดส่งให้กับคณะกรรมการ ปณท.ดบ. กรรมการผู้จัดการใหญ่ ปณท
และกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ�นป�ปฏิทิน

           ในป� 2562 ปณท.ดบ. มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของกิจกรรมการปฏิบัติที�รับผิดชอบอยู่ในเกณฑ์
ที�เป�นไปตามหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับการบร �หารความเสี�ยงและการควบคุมภายในป� พ.ศ.2555 ของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐว �สาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามที�กระทรวงการคลังกําหนด ทั�ง 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ตามมาตรฐานสากล THE COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATION OF THE TREADWAY 
COMMISSION : COSO 2013 โดยมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที�ดีมีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานเป�นลายลักษณ์อักษร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป�ามหายขององค์กร บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความชํานาญและ
ประสบการณ์ที�จําเป�นสําหรับการปฏิบัติงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบ มีการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นและส่งผล
กระทบต่อการดําเนินงานขององค์กรมีการกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื�อป�องกันหร �อลดความเสี�ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในอย่างเพียงพอเหมาะสม จัดให้มีระบบการแลกเปลี�ยนและสื�อสารข้อมูลระหว่างกันในองค์กร
เพื�อให้เกิดความเข้าใจเกี�ยวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงค์และกระบวนการควบคุมภายในและมีการประเมินผลการควบคุม
ภายในเพื�อปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมให้เป�นป�จจุบันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป�าหมายขององค์กรอย่างต่อเนื�อง
และสมํ�าเสมอ กิจกรรมการปฏิบัติงานที�สําคัญขององค์กร มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิพล
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รายงานผูต้รวจสอบ เสนอ ผู้ถือหุ้น ปณท.ดบ.

           สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบงบการเงินของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด ซึ�งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
และงบกระแสเงินสดสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที�สําคัญ

           สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินของ ปณท.ดบ.
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน โดยถูต้องตามที�ควรในสาระสําคัญมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

           สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามเหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้กล่าวไว้ในวรรความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
มีความเป�นอิสระจากบร �ษัทตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินที�กําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
และข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบว �ชาชีพบัญชีที�กําหนดโดยสภาว �ชาชีพบัญชีในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน
และสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฎิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�นๆ ซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
เกี�ยวกับการตรวจเงินแผ่นดินและข้อกําหนดจรรยาบรรณอื�นๆ ซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและข้อกําหนดจรรยาบรรณเหล่านี� สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที� สํานักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื�อให้เป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

           ผู้บร �หารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี�โดยถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดขอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที� ผู้บร �หารพิจารณาว่าจําเป�น เพื�อให้สามารถจัดทํา
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งอันเป�นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจร �ตหร �อข้อผิดพลาด

           ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บร �หารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบร �ษัท ในการดําเนินงานต่อเนื�อง 
เป�ดเผยเร ��องที�เกี�ยวกับการดําเนินงานต่อเนื�องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�อง
เว้นแต่ผู้บร �หารมีความตั�งใจที�จะเลิกบร �ษัท หร �อหยุดดําเนินงาน หร �อไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้
          ผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลมีหน้าที�ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบร �ษัท
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           การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินมีวัตถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่า
งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งอันเป�นสาระสําคัญหร �อไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจร �ตหร �อข้อผิดพลาด
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ�งรวมความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผล
คือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป�นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงิน
แผ่นดินและมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที� ขัดต่อข้อเท็จจร �งอันเป�นสาระสําคัญที� มีอยู่ได้เสมอไป
ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งอาจเกิดจาการทุจร �ตหร �อข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
รายการที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งหร �อข้อผิดพลาดแต่ละรายการหร �อทุกรายการรวมกัน จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี�

           ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกี�ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน
และมาตรฐานการสอบบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู้ประกอบว �ชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินรวมถึง

ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งอันเป�นสาระสําคัญ ในงบการเงินไม่
    ว่าจะเกิดจากการทุจร �ตหร �อข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามว �ธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ  
    ความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป�นเกณฑ์ในการแสดง
    ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจร �งอันเป�นสาระสําคัญ
    ซึ�งเป�นผลมาจากการทุจร �ตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการทุจร �ตอาจเกี�ยวกับการสมรู้
    ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที�ไม่ตรงตาม
    ข้อเท็จจร �งหร �อการแทรกแซงการควบคุมภายใน

ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบว �ธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
    กับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื�อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
     ของบร �ษัท

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผู้บร �หารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเป�ดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องซึ�งจัดทําขึ�นโดยผู้บร �หาร
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สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของผู้บร �หารและ
    จากหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หร �อ
    สถานการณ์ที�อาจเป�นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบร �ษัทในการดําเนินงาน
    ต่อเนื�องหร �อไม่ ถ้าสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที� มีสาระสําคัญ
    สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงิน
    แผ่นดินโดยให้ข้อสังเกตถึการเป�ดเผยข้อฒุลในงบการเงินที�เกี�ยวข้อง หร �อถ้าการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าว
    ไม่เพียงพอ ความเห็นของสํานักงานการตราจเงินแผ่นดินจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของสํานักงาน
    การตรวจเงินแผ่นดินขึ�นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับจนถึงวันที�ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
    สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หร �อสถานการณ์ในอนาคตอาจเป�นเหตุให้
    บร �ษัทต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื�อง

ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลว่างบการเงิน
    แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที� ทําใ ห้ มีการนํา เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที�ควรหร �อ ไ ม่
    สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้สื�อสารกับผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลบร �ษัทในเร ��องต่างๆ ที�สําคัญซึ�ง
    รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที� ไ ด้วางแผนไว้ ประเด็นที� มี นัยสําคัญที�พบจาก
    การตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที�มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากสํานักงานการตรวจ
    เงินแผ่นดิน ได้พบในระหว่างการตรวจของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

(ลงชื�อ) ประว �ทย์  ตันตราจินต์
   (นายประว �ทย์  ตันตราจินต์)   

ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินและบร �หารพัสดุที� 13

(ลงชื�อ)  อาภัชร � วงค์นรเศรษฐ์
(นางอาภัชร � วงค์นรเศรษฐ์)

   นักว �ชาการตรวจเงินแผ่นดินชํานาญการพิเศษ

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
วันที� 5 มิถุนายน 2563

รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 256252



คณะกรรมการ/คณะอนกุรรมการ 
โดยคณะกรรมการ ปณท.ดบ. และอํานาจหนา้ที�ความรบัผดิชอบ

             คณะกรรมการ ปณท.ดบ. ได้แต่งตั�งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ เพื�อมอบหมายให้ช่วยศึกษา
และกลั�นกรองงานตามความจําเป�น ดังนี�

              เพื�อให้การดําเนินงานการตรวจสอบ ปณท.ดบ. เป�นไปด้วยความเร �ยบร้อย สอดคล้องกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่ า ด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในของรัฐว �สาหกิจ พ.ศ .2555 
และคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในรัฐว �สาหกิจฉบับปรับปรุงป� พ.ศ. 2555 และเพื�อให้เป�นไป
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ในการประชุม ครั�งที� 13/2562 วันที� 22 พฤศจิกายน 2562 จึงขอแต่งตั�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. มีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี�

              1 .  จัด ทํากฎบัตรว่ า ด้ วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใ ห้สอดค ล้อง กับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของรัฐว �สาหกิจ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐว �สาหกิจ 
และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฏบัตรดังกล่าวอย่างน้อยป�ละครั� ง

              2 .  สอบทานประ สิท ธิภาพและประ สิท ธิผลของกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการ กํา กับ
ดูแล กิจการ ที� ดี  และกระบวนการบร �หารความเ สี� ยง

              3 .  สอบทานใ ห้ รัฐว �สาห กิจ มีการรายงานทางการ เ งินอ ย่าง ถูก ต้องและ น่า เ ชื� อ ถือ

               4. สอบทานการดําเนินงานของรัฐว �สาหกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ว �ธีการ
ปฏิ บั ติ  ม ติคณะ รัฐมนตร � ประกาศ หร �อ คํา สั� ง ที� เ กี� ยว ข้อง กับการ ดํา เ นินงานของ รัฐว �สาห กิจ

               5. สอบทานให้ รัฐว �สาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที� ดี และพิจารณาความเป�นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

               6. พิจารณารายการที� เ กี�ยวโยงหร �อรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หร �อมีโอกาส
เกิดการทุจร �ตที�อาจจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของรัฐว �สาหกิจ

              7 .  ประสานงานเ กี� ยว กับผลการตรวจสอบกับ ผู้สอบบัญชีและอาจ เสนอแนะใ ห้สอบทานหร �อ
ตรวจสอบรายการใดที� เ ห็นว่า จําเป�น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรัฐว �สาหกิจ

              8 .  รายงานผลการ ดํา เ นินงานเ กี� ยว กับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการ รัฐว �สาห กิจอ ย่าง น้อย ไตรมาสละหนึ� งค รั� งภายในหกสิบวัน นับ ตั� งแ ต่วัน สิ� น สุด ในแต่ละ ไตรมาส
ยกเว้นรายงานผลการ ดํา เ นินงานในไตรมาสที� สี�  ใ ห้ จัด ทํา เป� นรายงานผลการ ดํา เ นินงานประ จําป�  พ ร้อมทั� ง ส่ง
รายงานดังก ล่าว ใ ห้กระทรวง เ จ้ า สัง กัด รัฐว �สาห กิจ นั� นและกระทรวงการค ลัง เ พื� อทราบภายใน เ ก้ า สิบวัน นับ
ตั� งแ ต่วัน สิ� นป� บัญชีการ เ งินของ รัฐว �สาห กิจ
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              9 .  ปร ะ เ มินผลการ ดํา เ นินงาน เ กี� ย ว กับการตรวจสอบภาย ในของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยป�บัญชีการเงินละหนึ�งครั� ง รวมทั�งรายงานผลการประเมินป�ญหาและอุปสรรคตลอดจนแผนการปรับปรุง
การดําเนินงานให้คณะกรรมการรัฐว �สาหกิจทราบ

              10 . เป�ด เผยรายงานผลการดํา เ นินงานประ จําป� ของคณะกรรมการตรวจสอบและค่าตอบแทน
ของ ผู้ สอบ บัญชี ในรายงานประ จําป� ของ รั ฐว �ส าห กิจ

               11 . ปฏิบัติงานอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดหร �อคณะกรรมการรัฐว �สาหกิจมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

1 นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล       

2

3

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์      

นางอัญชลี  ศร �อําไพ      

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง

ประธานกรรมการ 

กรรมการ      

กรรมการ      

เลขานุการ 4 ผู้จัดการฝ�ายตรวจสอบภายใน      
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              ในการประชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ครั� งที�  9/2562 วันที� 30 สิงหาคม 2562 ได้มีมติเห็น
ชอบให้มีการแต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา เพื�อทําหน้าที�สรรหาและพิจารณาเสนอชื�อบุคคลที� มี คุณสมบัติเหมาะสม
เ พื� อ เสนอแต่ง ตั� ง เป�นกรรมการ ปณท.ดบ. หร �อ ขึ�น บัญชี เสนอแต่ง ตั� ง เป�นกรรมการ ปณท.ดบ. ซึ� ง เป�น ไปตาม
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐว �สาหกิจ พ.ศ.2518 และที�แก้ไขเพิ�มเติม ระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตร � ว่า ด้วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐว �สาหกิจ พ.ศ.2557 มติคณะรัฐมนตร �เ มื�อวันที�
18 กรกฎาคม 2560 เร �� อง แนวทางการแต่งตั�งกรรมการรัฐว �สาหกิจ และมติคณะกรรมการนโยบายรัฐว �สาหกิจ
เ มื� อ วัน ที�  1 1  ตุลาคม 2560 และ เ พื� อ ใ ห้ เป� น ไปตามมติ ที�ประ ชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ .  ค รั� ง ที�  13/2562 
วัน ที�  22 พฤศจิกายน 2562 จึง ไ ด้แ ต่ง ตั� งคณะกรรมการสรรหากรรมการ ปณท.ดบ .  โดยใ ห้คณะกรรมการ
สรรหากรรมการ ปณท.ดบ. มีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี�

              1. กําหนดว �ธีการ หลักเกณฑ์ สมรรถนะและความรู้ที� จําเป�น (SKILL MATRIX) ของคณะกรรมการ
ปณท.ดบ.ตามแนวทางและขั�นตอนการแต่งตั�งกรรมการรัฐว �สาหกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจและ
เป�นประโยชน์ต่อ ปณท.ดบ. เพื�อใช้ เป�นแนวทางในการพิจารณาสรรหารายชื�อบุคคลเป�นกรรมการ ปณท.ดบ.

              2. สรรหารายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะเสนอแต่งตั�งเป�นกรรมการ ปณท.ดบ. หร �อเพื�อขึ�น
บัญชีเสนอแต่งตั�งเป�นกรรมการ ปณท.ดบ. โดยมีหลักเกณฑ์ที�โปร่งใส และเป�นไปตามที�กฎหมายกําหนด

              3. เสนอรายชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมที�จะเสนอแต่งตั�งเป�นกรรมการ ปณท.ดบ.ต่อคณะกรรมการ
 ปณท.ดบ. เพื�อพิจารณาเห็นชอบก่อนดําเนินการตามขั�นตอนของกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้องต่อไป

รายนามคณะกรรมการสรรหากรรมการ

1

นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล       2

3

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์      

นายพิษณุ  วานิชผล      

ลําดับ รายชื�อ ตําแหน่ง

ประธานกรรมการ 

กรรมการ      

กรรมการ      

กรรมการและเลขานุการ      4 นายพีระ  อุดมกิจสกุล     
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            เพื�อให้การพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ. เป�นไป
ด้วยความเร �ยบร้อย และเพื�อ ใ ห้ เป�นไปตามมติที�ประ ชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ในการประชุมครั� ง ที�  1/2563 
วันที� 28 กุมภาพันธ์ 2562 จึงขอแต่งตั�งคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ. โดยให้คณะอนุกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กร ปณท.ดบ. มีอํานาจและหน้าที�
ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี�

            1 .  กําหนดหลัก เกณฑ์การประ เ มินผลการปฏิ บั ติงานกรรมการ ผู้ จัดการ ปณท.ดบ .  ในแ ต่ละป�
ประกอบด้วย ห ลัก เกณฑ์การ จ่ าย ค่ าตอบแทนกรรมการ ผู้ จัดการ ปณท .ดบ .  และห ลัก เกณฑ์การประ เ มินผล
การปฏิบั ติงาน

             2. ประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ. ทุก 6 เดือน

             3. พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการ ปณท.ดบ. และนําผลการประเมิน
ดังกล่าวไปใ ช้ ในการพิจารณา เพื�อ จ่ายค่าตอบแทนผันแปรและปรับเพิ�ม ค่าตอบแทนคงที� รายเ ดือนในป� ต่อๆ ไป 
รวมทั�งพิจารณาเลิกสัญญาจ้าง กรณีไม่สามารถดําเนินการให้บรรลุผลตามที� กําหนดไว้ได้

              4. พิจารณาดําเนินการตามข้อ 1-3 สําหรับรองกรรมการผู้จัดการ ด้านบร �หาร ปณท.ดบ. ที�สรรหาจาก
บุคคลภายนอก

รายนามคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ

2 นายทรงศักดิ� พลนอก       

3

4

นายพิษณุ  วานิชผล      

ลําดับ รายชื�อ

อนุกรรมการ      

ตําแหน่ง

นายเสร � นนทสูติ     

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

1 นางสมร เทิดธรรมพิบูล       ประธานอนุกรรมการ 

เลขานุการ 5 ผู้จัดการฝ�ายอํานวยการ
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          เ พื� อ ใ ห้การ ดํา เ นินงาน กํา กับ ดูแล กิจการ ที� ดี  การบร �หารความ เ สี� ย ง  และการควบคุมภายในของ 
ปณท.ดบ. เป�นไปด้วยความเร �ยบร้อยสอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที� ดีในรัฐว �สาหกิจ ซึ�งกําหนด
โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว �สาหกิจ กระทรวงการคลัง จึงแต่งตั�งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ที� ดี โดยให้คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที� ดี ปณท.ดบ. มีอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบดังต่อไปนี�

             1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี การทบทวนความเสี�ยง และการควบคุมภายใน

               2. กําหนดกลยุทธ์ เป�าหมาย และแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดี การบร �หารความเสี�ยง 
การควบคุมภายใน สอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจของ ปณท.ดบ. และติดตามผลการดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ

              3. กํากับดูแลการดําเนินงาน ให้เป�นไปตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที�ดีในรัฐว �สาหกิจ
รวมทั�งให้เป�นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบาย และแผนการดําเนินงานที�กําหนดไว้

              4. ให้คําปร �กษาแนะนําแก่คณะกรรมการ ปณท.ดบ. ในการทบทวนแนวทางการกํากับดูแลที�ดี โดยเปร �ยบเทียบ
กับแนวปฏิบัติสากล

               5. ส่งเสร �ม สนับสนุน และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี การทบทวน
ความเสี�ยง และการควบคุมภายในของ ปณท.ดบ. ทั�วทั�งองค์กร

                6. รายงานผลการดําเนินงานด้านการบร �หารความเสี�ยงต่อคณะกรรมการ ปณท.ดบ. และคณะกรรมการตรวจสอบ
ปณท.ดบ. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง

               7. พิจารณารายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี และรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ปรท.ดบ. โดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจําป� หร �อเว็ปไซต์ของหน่วยงาน

รายนามคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที�ดี

2 นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล       

3

4

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์      

นายพิษณุ  วานิชผล      

ลําดับ รายชื�อ

อนุกรรมการ      

อนุกรรมการและเลขานุการ      

5

นายพีระ  อุดมกิจสกุล     

ตําแหน่ง

นายธนพัฒน์ พรรธนะประเทศ    

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

6

1 นายฐิติพงศ์  นันทาภิวัฒน์       ประธานอนุกรรมการ 
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            เพื�อให้การขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กรของ ปณท.ดบ. เป�นไปด้วยความเร �ยบร้อย สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล และเพื�อให้เป�นไปตามมติที�ประชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ในการประชุมครั�งที� 13/2562
 วัน ที�  22 พฤศจิกายน 2562 จึงขอแต่ง ตั� งคณะอนุกรรมการ ขับเคลื� อนยุทธศาสตร์องค์กร ปณท.ดบ. โดยใ ห้
คณะอนุกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กร ปณท.ดบ.  มี อํานาจและหน้าที�ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี�

              1. กํากับดูแล ปณท.ดบ. ให้ดําเนินงานให้เป�นไปตามนโยบายของ ปณท.ดบ. ปณท และนโยบายของรัฐบาล

       2. กํากับดูแลการจัดทําแผนยุทธศาสตร์องค์กรและการขับเคลื�อนของ ปณท.ดบ. ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ทางธุรกิจ

            3. กํากับดูแลการปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสม เพื�อสร้างประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี�ยนแปลงของโลก

            4. กํากับดูแลด้านยุทธศาสตร์องค์กร ด้านการลงทุนในธุรกิจใหม่ ด้านการตลาด และด้านพัฒนา
ธุรกิจ เพื�อขับเคลื�อนและพัฒนา ปณท.ดบ. ให้สามารถแข่งขันได้

          5. กํากับดูแลให้ เ กิดการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กรไปสู่การปฏิบัติ  และติดตามความคืบหน้าใน
การดําเนินงานให้เป�นไปตามแผนยุทธศาสตร์องค์กรและการขับเคลื�อนของ ปณท.ดบ.

            6. พิจารณางบประมาณประจําป�/ระหว่างป� ในภาพรวมทั�งหมดของ ปณท.ดบ. ก่อนเสนอขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ให้ถูกต้องตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร � ว่าด้วยงบลงทุนของรัฐว �สาหกิจ พ.ศ. 2550

            7. พิจารณากลั�นกรองเร �� องการจัดซื�อ/จัดจ้าง ที�อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปณท.ดบ.
ก่อนเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

            8. เสนอแนะแนวทางการแก้ไขป�ญหาอุปสรรคในการดําเนินการจัดซื�อ/จัดจ้างและการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณลงทุน (ถ้ามี)

            9. รายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการ ปณท.ดบ. เพื�อทราบเป�นประจําทุกเดือน
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รายนามคณะอนุกรรมการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์องค์กร

1 นายนิสิต  จันทร์สมวงศ์

2

3

ดร..ธนพัฒน์  พรรธนะประเทศ     

ศ.ดร.ปาร �ชาต  สถาป�ตานนท์    

ลําดับ รายชื�อ

ประธานอนุกรรมการ 

อนุกรรมการและเลขานุการ      

4

นายพีระ  อุดมกิจสกุล     

ตําแหน่ง

รองอนุกรรมการ      

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

5

6

7

8

9

นายพิษณุ  วานิชผล      

พ.อ.กฤษฎา  สีวะรา    

ดร.เอกก์  ภทรธนกุล อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

อนุกรรมการ 

ดร.ปร �ชาพร  สุวัฒโนดม

ดร.บัณฑิต  รุ่งเจร �ญพร

10

นายสนั�น  สุขสว่าง อนุกรรมการ 
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การประชุมของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

           ปณท.ดบ. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ปณท.ดบ. อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั�ง ในวันศุกร์ที� 4 ของเดือน
โดยเลขานุการคณะกรรมการ ปณท.ดบ. จะส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระและเอกสารการประชุมให้กรรมการ
แต่ละท่านทราบเป�นการล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื�อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที�จะศึกษาเอกสารและรายละเอียดต่าง ๆ 
ที� ปณท.ดบ. นําเสนอ ทั�งนี� ในระหว่างการประชุมกรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอความคิดเป�นอย่างเป�ดเผยและเสร � 
ซึ� ง จ ะ มีการ บัน ทึกรายงานการประ ชุม เป� นลาย ลักษณ์ อักษรและ จัด เ ก็บรายงานการประ ชุม ที� คณะกรรมการ
ปณท.ดบ. รับรองแล้วเพื�อให้กรรมการและผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้รวมทั�งได้ส่งสําเนารายงานการประชุมให้กับ ปณท 
ในฐานะบร �ษัทต้นสังกัด

           ในป�  2562 คณะกรรมการ ปณท.ดบ. และคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ� งแต่งตั� ง
โดยคณะกรรมการ ปณท.ดบ. ได้มีการประชุมดังนี�

ลําดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

รายนาม

คณะ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

กรรมการ

คณะ
อนุกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทนฯ

คณะ
อนุกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที�ดี

คณะ
อนุกรรมการ
ขับเคลื�อน

ยุทธศาสตรฯ์

พลเอกอาชาไนย ศร �สุข 4/14 - - - - -

- - -11/14 0/28/9นายนิสิต จันทร์สมวงศ์

นางสมร เทิดธรรมพิบูล 9/14 4/4- - - -

นายพิษณุ วานิชผล 10/14 7/9 0/1 4/4 1/2 0/2

นางวรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา 13/14 1/2- - - -

นายธนพัฒน์ พรรธนะประเทศ 11/14 1/2 2/2- - -

นางอัญชลี ศร �อําไพ 12/14 1/9 - - - -

นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์ 10/14 5/9 1/1 1/2 0/2-

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์ 7/14 2/9 1/1 - 2/2 -

นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล 7/14 2/9 1/1 2/2 --

นายพีระ อุดมกิจสกุล 14/14 1/1 2/2 2/2- -

นายยุทธนา แป�นแก้ว 9/9- - - - -
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ลําดับ รายนาม

คณะ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

กรรมการ

คณะ
อนุกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทนฯ

คณะ
อนุกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที�ดี

คณะ
อนุกรรมการ
ขับเคลื�อน

ยุทธศาสตรฯ์

13

14

15

16

17

18

19

20

นายทรงศักดิ� พลนอก

นายเสร � นันทสูติ

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

-

--

-

ศ.ดร.ปาร �ชาต สถาป�ตานนท์

พลเอกกฤษฎา สีวะรา

-

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1/2

0/2

0/2

2/2

2/2

2/2

ดร.ปร �ชาพร สุวัฒโนดม

ดร.บัณฑิต รุ่งเจร �ญพร

นายสนั�น สุขสว่าง

ดร.เอกก์ ภทรธนกุล

จํานวนครั�งในการประชุมทั�งป� 14 9 1 4 2 2
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
และผูบ้รหิารระดับสงู

รายชื�อ

คณะ
กรรมการ

คณะ
อนุกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทนฯ

คณะ
อนุกรรมการ
กํากับดูแล
กิจการที�ดี

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

กรรมการ

คณะ
อนุกรรมการ
ขับเคลื�อน

ยุทธศาสตรฯ์

รายได้รวม หักภาษี
รายได้
หักภาษี
10%

พลเอกอาชาไนย ศร �สุข

นายนิสิต จันทร์สมวงศ์

นางสมร เทิดธรรมพิบูล

104,000

194,000

176,000

นายพิษณุ วานิชผล

นางวรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา

นายธนพัฒน์ พรรธนะประเทศ

184,000

220,000

192,000

นางอัญชลี ศร �อําไพ

นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์

นายพงศ์ธร พากเพียรทรัพย์

184,000

171,467

96,000

นายณพงศ์ ศิร �ขันตยกุล

นายพีระ อุดมกิจสกุล

นายยุทธนา แป�นแก้ว

104,000

208,000

-

นายทรงศักดิ� พลนอก

นายเสร � นันทสูติ

ศ.ดร.ปาร �ชาต สถาป�ตานนท์

-

-

-

110,000

67,200

25,920

67,200

25,920

27,720

43,200

-

-

-

-

-

-

-

-

8,000

8,000

10,000

8,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000

32,000

12,000

12,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

8,000

8,000

10,000

16,000

16,000

16,000

10,000

16,000

16,000

3,000

104,000

304,000

216,000

291,200

230,000

216,000

209,920

256,667

147,920

147,720

248,000

43,200

12,000

12,000

3,000

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

93,600

273,600

194,400

262,080

207,000

194,400

188,928

231,000

133,128

132,948

223,200

38,880

10,800

10,800

2,700

ดร.ปร �ชาพร สุวัฒโนดม

ดร.บัณฑิต รุ่งเจร �ญพร

นายสนั�น สุขสว่าง

-

-

-

-

-

-

-

-

- -

10%

10%

10%

5,400

5,400

5,400

6,000

6,000

6,000

6,000

6,000

6,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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ลําดับ รายชื�อ ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562

นายฐิติพงศ์ นันทาภิวัฒน์

นายพีระ อุดมกิจสกุล

นายสมประสงค์ เนตรสว่าง

นางธัญภา ตันครองศิล

นายธีระ ไทยธัญญพานิช

นายพงศ์กานต์ หงสกุล

กรรมการ ปณท.ดบ. 
รักษาการในตําแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ ด้านปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการ ด้านปฏิบัติการ

รองกรรมการผู้จัดการ ด้านบร �หาร

รองกรรมการผู้จัดการ ด้านตลาดและ
พัฒนาธุรกิจ

1,800,000

600,000 2,444,400

104,310

230,850

174,573

2,078,883 1,200,000 2,675,250

-

-

-

-

-

-

-
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600,000- -

- -



           คณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. มีหน้าที�ความรับผิดชอบตามที�ได้รับมอบหมายจาก คณะกรรมการ
ปณท.ดบ. และตามตฎบัติคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. ซึ�งเป�นไปตามแนวทางที�กําหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐว �สาหกิจ กระทรวงการคลัง ฉบับปรับปรุงป� 2555

                 1.  กํากับดูแลให้ฝ�ายบร �หารมีการควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานให้เป�นไปตามกฎหมายหร �อระเบียบ
ต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และการดําเนินงานของ ปณท.ดบ. รวมทั�งการแก้ไขปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ ของ ปณท.ดบ. 
ให้เป�นป�จจุบัน เพื�อให้เกิดความมั�นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมเพียงพอสามารถปฏิบัติตามขั�นตอนที�กําหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

                    2.  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ�ายตรวจสอบภายในให้เกิดความอิสระและเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสอบ
ทานและอนุมัติกฎบัตรของฝ�ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจําป� 2562 ติดตามความคืบหน้าของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงานและการตาจสอบภายใน ประจําป� 2562 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�งบุคลากรของฝายตรจสอบภายใน
รวมทั�งส่งเสร �มและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้มีวุฒิบัตรทางว �ชาชีพด้านการตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื�อง
                    3.  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัติคณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. รวมถึงการประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบัติ
ที�ดีที�กําหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐว �สาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป� 2555 เพื�อให้มั�นใจวา่การปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิผลที�น่าเชื�อถือ

                   5.  ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) โดยไม่มีฝ�ายบร �หารเข้าประชุม จํานวน
1 ครั�ง เพื�อหาร �อเกี�ยวกับขอบเขตและแนวทางในการสอบบัญชี ข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะจากการสอบทานหร �อตรวจสอบงบ
การเงินตลอดจนติดตามการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานของ ปณท.ดบ. ตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี สํานักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.)

                    6.  ประชุมร่วมกับคณะผู้บร �หาร ปณท.ดบ. อย่างเป�นทางการ จํานวน 1 ครั�ง โดยเชิญผู้บร �หารตั�งแต่ระดับ
ผู้จัดการฝ�ายขึ�นไป เพื�อหาร �อเกี�ยวกับธุรกิจ ความเสี�ยง และการควบคุมภายในของ ปณท.ดบ. รวมทั�งได้ให้ข้อเสนอแนะเพื�อปรับปรุง
การดําเนินงานของ ปณท.ดบ. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น

                    8. การสอบทานรายงานงบการเงินประจําเดือน รวมทั�งพิจารณาว �เคราะห์ ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน
ในประเด็นที�มีนัยสําคัญ และให้ข้อเสนอแนะที�เป�นประโยชน์แก่ฝ�ายบร �หารนําไปปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้ดียิ�งขึ�น เพื�อทําให้เกิดความ
เชื�อมั�นวา่การจัดทํารายงานทางการเงินวา่ได้จัดทําตามมาตรฐานหร �อหลักการบัญชีที�รองรับโดยทั�วไป และมีความครบถ้วน ถูกต้องและเชื�อถือได้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

                 ป� 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ. ได้มีการประชุม จํานวน 9 ครั�ง โดยมีผู้บร �หารผู้จัดการ
ฝ�ายและเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระที�เกี�ยวข้อง สรุปสาระสําคัญ ดังนี�

                   4.  จัดทํารายงานการประชุมทุกครั�ง และรายงานประจําป� เสนอต่อคณะกรรมการ ปณท.ดบ. และจัดส่งสําเนา
รายงานประจําป�ให้กระทรวงดิจิทัลเพื�อเศรษฐกิจและสังคม และการทรวงการคลัง

                   7.  ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที�เกี�ยวข้องต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
การดําเนินงานของ ปณท.ดบ. อย่างมีนัยสําคัญ เช่น ความคืบหน้าคดีความที�อยู่ในชั�นศาล

นายณพงศ์  ศิร �ขันตยกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ ปณท.ดบ.

วันที� 6 กุมภาพันธ์ 2563
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพย์

1 มกราคม 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

 สินทรัพย์หมุนเว �ยน
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 ลูกหนี�การค้า
 ลูกหนี�อื�น
 รายได้ค้างรับ
 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
 สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น 

รวมสินทรัพย์หมุนเว �ยน

6
7
8
9

10

111,905,710.37
139,907,391.43
22,153,502.10
23,236,110.25
13,559,705.07
11,222,318.67

64,989,624.99
151,893,262.06
15,184,823.96

55,209,644.84
2,235,302.96
21,514,534.67

46,899,265.36
148,675,123.38
16,414,331.33

23,465,799.63
1,460,548.61
9,303,090.67

321,984,737.89 311,027,193.48 246,218,158.98

 สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยน
 เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพัน
 อาคารและอุปกรณ์
 สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยนอื�น

11
12
13
14
15

9,107,965.05
6,058,695.63

335,155,053.16
9,417,973.61

19,775,553.75

9,074,245.65
9,670,074.06

151,928,067.40
13,515,440.27
19,841,553.75

-
16,097,388.98

-
17,612,906.93
19,841,553.75

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยน 379,515,241.20 204,029,381.13 53,551,849.66

รวมสินทรัพย์ 701,499,979.09 515,056,574.61 299,770,008.64

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562
(หน่วย : บาท)
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

1 มกราคม 2561
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

 หนี�สินหมุนเว �ยน
 เจ้าหนี�การค้า
 เจ้าหนี�อื�น
 รายได้รับล่วงหน้า
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
 หนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิที�ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ป�
 หนี�สินหมุนเว �ยนอื�น

รวมหนี�สินหมุนเว �ยน

16
17
18
19
20

54,009,952.61
24,617,334.40
62,461,300.00
49,945,967.35
32,930,024.12

7,112,146.98

38,184,733.69
31,991,515.21

84,152,042.00
49,518,919.85
31,876,399.54
4,201,910.57

37,176,453.62
6,045,790.16

88,556,660.00
24,024,088.64

-
3,322,278.44

231,076,725.46 239,925,520.86 159,125,270.86

 หนี�สินไม่หมุนเว �ยน
 หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน
 ประมาณการหนี�สนิไมห่มนุเว �ยนสําหรับผลประโยชนพ์นกังาน

20
21

276,171,669.91
3,554,087.00

รวมหนี�สินไม่หมุนเว �ยน 279,725,756.91 117,237,555.33 794,743.42

รวมหนี�สิน 510,802,482.37 357,163,076.19 159,920,014.28

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562
(หน่วย : บาท)

-
794,743.42

115,696,553.64
1,541,001.69

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ทุนเร �อนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามัญ 35,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
   ทุนที�ออกและชําระแล้ว
        หุน้สามญั 35,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท
 ขาดทุนสะสม

350,000,000.00

350,000,000.00
(159,302,503.28)

350,000,000.00

350,000,000.00
(192,106,501.58)

350,000,000.00

350,000,000.00
(210,150,005.64)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

190,697,496.72 157,893,498.42 139,849,994.36

701,499,979.09 515,056,574.61 299,770,008.64
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หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

 รายได้
 รายได้จากการขายและให้บร �การ
 รายได้อื�น

22
23

บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

งบกําไรขาดทุน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562
(หน่วย : บาท)

681,339,768.51
3,622,665.64

544,840,617.16
4,978,930.51

รวมรายได้ 684,962,434.15 549,819,547.67

 ค่าใช้จ่าย
 ต้นทุนขายและให้บร �การ
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบร �หาร
 ต้นทุนทางการเงิน
 ค่าใช้จ่ายอื�น

569,488,082.05
77,658,512.11
4,265,260.53

746,581.16

490,684,295.21
37,612,696.54
3,208,004.28

(2,318.90)

รวมค่าใช้จ่าย 24 652,158,435.85 531,502,677.13

 กําไรก่อนภาษีเงินได้
 ภาษีเงินได้
 กําไรสุทธิสําหรับงวด
 กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื�น
 รายการที�จะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นกําไรหร �อขาดทนุในภายหลงั

 32,803,998.30
-

32,803,998.30

 18,316,870.54
-

18,316,870.54

 ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น-สุทธิจากภาษี

-
-

(273,366.48)
(273,366.48)

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับงวด 32,803,998.30 18,043,504.06

 กําไรต่อหุ้น
 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.94 0.52

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ
 ผลสะสมจากการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางการบญัชี
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ
 กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับป�
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561

หมายเหตุ ทุนเร �อนหุ้น รวมที�ออกและชําระแล้ว ขาดทุนสะสม

4.1
350,000,000.00

-
350,000,000.00

-
350,000,000.00

(220,084,736.24)
9,934,730.60

(210,150,005.64)
18,043,504.06

(192,106,501.58)

350,000,000.00
9,934,730.60

139,849,994.36
18,043,504.06

157,893,498.42

 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ
 ผลสะสมจากการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางการบญัชี
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2562 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ
 กําไรเบด็เสร็จรวมสําหรับป�
 ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562

350,000,000.00
-

350,000,000.00
-

350,000,000.00

(202,041,232.18)
9,934,730.60

(192,106,501.58)
32,803,998.30

(159,302,503.28)

147,958,767.82
9,934,730.60

157,893,498.42
32,803,998.30
190,697,496.72

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย : บาท)
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บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด

งบกระแสเงินสด

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
      เงนิสดจา่ยชําระหนี�สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ
      เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ
 กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ
 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ�มขึ�นสทุธิ
 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัตน้งวด 
 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วนัปลายงวด

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย : บาท)

31 ธันวาคม 2561
ปรบัปรุงใหม่

(31,876,399.54)
(4,265,260.53)

(36,141,660.07)
46,916,085.38
64,989,624.99
111,905,710.37

(18,856,152.65)
(3,681,893.35)

(22,538,046.00)
18,090,359.63
46,899,265.36
64,989,624.99

 ขอ้มลูเพิ�มเตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
 รายการที�ไมใ่ชเ่งนิสด
 ซื�อสนิทรัพยถ์าวรที�ยงัมไิดม้กีารจา่ยชําระเงนิสด

 267,432.28  12,990.00

69รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



1. ข้อมูลบร �ษัท

           1.1 การจัดตั�งบร �ษัท
              บร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด ที�ตั�ง 111 ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี� กรุงเทพฯ 10210 – 0299 
จดทะเบียนจัดตั�งเป�นบร �ษัทจํากัด เมื�อวนัที� 9 มกราคม 2557 โดยเป�นไปตามมติคณะรัฐมนตร �เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2556 ที�เห็นชอบข้อเสนอ
ของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ในการจัดตั�งบร �ษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทร �บิวชั�น จํากัด โดยให้ บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100

           1.2 การประกอบธุรกิจ
             บร �ษัทประกอบกิจการในการบร �หารจัดการเกี�ยวกับเส้นทางการขนส่ง การจัดเก็บและการกระจายสินค้า การบรรจุสินค้า 
การจ่าหน้าที�อยู่ผู้รับ การจัดเตร �ยมข้อมูลการกระจายสินค้า รวมทั�งธุรกิจและกิจการที�ต่อเนื�อง  หร �อใกล้เคียงกันหร �อเป�นประโยชน์แก่กิจการ
ของบร �ษัททั�งในประเทศระหวา่งประเทศ รวมถึงการให้บร �การเสร �มที�เกี�ยวข้อง

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน

           งบการเงินจัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ�งหมายความรวมถึงมาตรฐาน
การบัญชีที�ออกภายใต้พระราชบัญญัติว �ชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดยสภาว �ชาชีพบัญชี
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�มีผลบังคับใช้ในแต่ละช่วงระยะเวลา

           การประมาณการในการจัดทํางบการเงินให้เป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บร �หารได้พิจารณาใช้ประมาณการและ
ข้อสมมติ ซึ�งได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื�อง หากมีผลกระทบต่อการรายงานสินทรัพย์ หนี�สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การปรับประมาณการทางบัญชี
จะบันทึกในงวดบัญชีที�ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที�ได้รับผลกระทบ

3. นโยบายการบัญชี

           นโยบายการบัญชีที�สําคัญ ที�ใช้ในการจัดทํางบการเงินของบร �ษัทมีดังต่อไปนี�

           3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคาร หร �อเงินลงทุนระยะสั�นอื�นที�มีสภาพคล่องใน
การเปลี�ยนมือ และมีระยะเวลาถึงกําหนดภายใน 3 เดือน หร �อน้อยกวา่

           3.2 ลูกหนี�การค้า
             ลูกหนี�การค้าแสดงในมูลค่าที�คาดวา่จะได้รับค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญประมาณจากหนี�ที�คาดวา่จะเร �ยกเก็บไม่ได้ โดยประมาณขึ�น
จากประสบการณ์ในการเร �ยกเก็บเงินในอดีต และตามสถานะป�จจุบันของลูกหนี�คงค้าง ณ วันที�ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยคํานวณจาก
การจัดกลุ่มลูกหนี�จําแนกตามอายุของหนี�ที�ค้างชําระ อัตราค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญกําหนดไว้ ดังนี�
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ระยะเวลาที�หนี�ค้างชําระ อัตรารอ้ยละของค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ

เกินกว่า 3 เดือน – 6 เดือน     10      

เกินกว่า 6 เดือน – 9 เดือน     

เกินกว่า 9 เดือน – 12 เดือน     

มากกว่า 1 ป�     

50 

90 

100 

           3.3 อาคารและอุปกรณ์
            บร �ษัทรับรู้อาคารและอุปกรณ์ด้วยราคาทุน ณ วนัที�ได้มาและแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม
บร �ษัทคํานวณค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพย์โดยว �ธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

อายุการให้ประโยชน์ (ป�)

เคร ��องจักรและอุปกรณ์   3      

เคร ��องมือและเคร ��องใช้ทั�วไป   

เคร ��องใช้สํานักงาน    

ยานพาหนะ   

3-5      

3-10 

10      

          ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�เช่า คํานวณค่าเสื�อมราคาตามระยะเวลาการเช่าหร �ออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณแล้ว
แต่อย่างใดจะสั�นกวา่อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ป�

           3.4 สินทรพัย์ไม่มีตัวตน
            เป�นสิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมการตัดจําหน่ายคํานวณโดยว �ธีเส้นตรงตัดจ่าย
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ภายใน 5 ป�

           3.5 การรบัรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
              รายได้และค่าใช้จ่ายใช้เกณฑ์คงค้าง โดยรายได้จากการให้บร �การรับรู้เมื�อให้บร �การแล้วเสร็จ

           3.6 สัญญาเช่าทางการเงิน
             บร �ษัทบันทึกสัญญาเช่าทางการเงินเป�นสินทรัพย์และหนี�สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจํานวนเท่ากับมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที�เช่า ณ วนัเร ��มต้นสัญญาเช่า หร �อมูลค่าป�จจุบันของจํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่าย ตามสัญญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากวา่ค่าเช่า
ที�จ่ายชําระจะเป�นส่วนของค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนที�ไปลดเป�นเงินต้น ค่าใช้จ่ายทางเงินจะป�นส่วนไปสู่งวดต่าง ๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า
เพื�อให้ทราบอัตราดอกเบี�ย  เมื�อเทียบยอดหนี�คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมีอัตราคงที�
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           3.7 ประมาณการหนี�สิน
              บร�ษัทจะบันทึกประมาณการหนี�สินเมื�อบร �ษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหร �อภาระผูกพันจาการอนุมานที�เกิดขึ�นในป�จจุบัน
อันเป�นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ�งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื�อถือ และมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่วา่บร �ษัท
จะต้องจ่ายชําระภาระผูกพันดังกล่าวในอนาคต

          3.8 บุคคลหร �อกิจการที�เกี�ยวข้องกัน
            บุคคลหร �อกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบร �ษัท หมายถึง บุคคลหร �อกิจการที�มีอํานาจควบคุมบร �ษัท หร �อถูกควบคุมโดยบร �ษัทไม่วา่จะ
เป�นทางตรงหร �อทางอ้อม หร �ออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบร �ษัท ซึ�งรวมถึงบร �ษัทที�ทําหน้าที�ถือหุ้นบร �ษัทย่อย และกิจการที�เป�นบร �ษัทย่อย
ในเคร �อเดียวกัน นอกจากนี� บุคคลหร �อกิจการที�เกี�ยวข้องกันยังหมายความรวมถึง บร �ษัทร่วมและบุคคลซึ�งถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทาง
ตรงหร �อทางอ้อม และมีอิทธิพลอย่างเป�นสาระสําคัญกับบร �ษัท ผู้บร �หารสําคัญที�เป�นกรรมการหร �อพนักงานของ บร �ษัท ตลอดทั�งสมาชิกใน
ครอบครัวที�ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที�เกี�ยวข้องกับบุคคลเหล่านั�น

          ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลหร �อกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบร �ษัทแต่ละรายการบร �ษัทจะคํานึงถึงเนื�อหาของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย
            บร �ษัทถูกควบคุมโดยบร �ษัทไปรษณีย์ไทย จํากัด ซึ�งเป�นผู้ถือหุ้นเพียงผู้เดียวของบร �ษัท

          3.9 ผลประโยชน์พนักงาน
                3.9.1 กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ
                 เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2557 พนักงานของบร �ษัทเป�นสมาชิกกองทุนสํารองเลี�ยงชีพของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด โดยใช้ชื�อ
ว่า “กองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ซึ�งจดทะเบียนแล้ว” โดยรับโอนบรรดากิจการ สิทธิ หนี� ความรับผิด
ทรัพย์สิน กรรมการ สมาชิกของบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด จากกองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน บร �ษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
และบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ซึ�งจดทะเบียนแล้ว มายังกองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด ซึ�งจดทะเบียนแล้ว

                เมื�อพนักงานและลูกจ้างออกจากงาน หร �อลาออกจากกองทุนโดยไม่ออกจากงาน มีสิทธิได้รับเงินจากกองทุนตามหลักเกณฑ์
ที�กําหนดในข้อบังคับของกองทุนสํารองเลี�ยงชีพฯ บร �ษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมาย หร �อภาระผูกพันจากการอนุมานที�ต้องจ่ายเงินเพิ�มเติม 
ถ้าหากกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที�จะจ่ายผลประโยชน์ทั�งหมดให้กับพนักงาน สําหรับเงินที�บร �ษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี�ยงชีพบันทึก
เป�นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน ในรอบระยะเวลาบัญชีที�เกิดรายการนั�น สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี�ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของ
บร �ษัท และบร �หารโดยบร �ษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย และบร �ษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จํากัด

               3.9.2 เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน
                ภายใต้กฎหมายแรงงานในประเทศ พนักงานและลูกจ้างซึ�งทํางานติดต่อกันครบ 120 วนั ขึ�นไป มีสิทธิได้รับค่าชดเชยจาก
นายจ้างเมื�อนายจ้างให้พ้นสภาพโดยการให้ออกหร �อเลิกจ้าง โดยไม่มีความผิดสําหรับพนักงานและลูกจ้างที�พ้นสภาพเพราะเหตุเกษียณอายุ
ซึ�งได้ปฏิบัติงานในช่วงก่อนเกษียณอายุติดต่อกันครบ 5 ป�ขึ�นไป มีสิทธิได้รับเงินเพื�อตอบแทนความชอบในการทํางาน

               3.10 ภาษีเงินได้
                  ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

                 ภาษีเงินได้ป�จจุบัน
                 บร�ษัทบันทึกภาษีเงินได้ป�จจุบันตามจํานวนที�คาดวา่จะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจากกําไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ที�กําหนดในกฎหมายภาษีอากร
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              ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
               บร�ษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี�สิน ณ วนัสิ�น
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี�สินที�เกี�ยวข้องนั�น โดยใช้อัตราภาษีที�มีผลบังคับใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

              บร �ษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเมื�อมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่วา่บร �ษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ
ที�จะใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภาษีเงินได้นั�น สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยพิจารณา
จากข้อสมมติที�เกี�ยวกับกําไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา ทั�งนี�ข้อสมมติเกี�ยวกับกําไรทางภาษีในอนาคตที�ถูกกําหนดขึ�น
มีความไม่แน่นอนและอาจมีการเปลี�ยนแปลง ซึ�งกระทบต่อการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

           3.11 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน
              กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคํานวณโดยการนํากําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป�ส่วนที�เป�นของผู้ถือหุ้น สามัญหารด้วย จํานวนถัวเฉลี�ย
ถ่วงนํ�าหนักของหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายและชําระแล้ว

4. การแก้ไขข้อผิดพลาดในงวดก่อนและการจัดประเภทรายการใหม่

           4.1 การแก้ไขข้อผิดพลาด
            บร �ษัทได้ทําการปรับปรุงรายการบัญชีที�บร �ษัทบันทึกไวผิ้ดพลาด โดยการปรับปรุงย้อนหลังสําหรับรายการดังนี�

                  (ก) ปรับปรุงรายได้ค้างรับสําหรับป� 2559 – 2561 ซึ�งบร �ษัทได้ประมาณการรายได้ค้างรับสูงเกินจร �ง
                 (ข)  ปรับปรุงค่าใช้จ่ายค้างจ่ายสําหรับป� 2559 – 2561 ซึ�งบร �ษัทได้ประมาณการค่าใช้จ่ายไว้คลาดเคลื�อน

            ผลกระทบที�มีต่องบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561  โดยมีราย
ละเอียดดังนี�

ก่อนปรบัปรุง

 งบแสดงฐานะการเงิน
 รายได้ค้างรับ
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายการปรบัปรุง หลังปรบัปรุง

1 มกราคม 2561
 

43,074,672.88
53,567,692.49

 
(19,608,873.25)
(29,543,603.85)

 
23,465,799.63

 24,024,088.64

31 มกราคม 2561

 งบแสดงฐานะการเงิน
 รายได้ค้างรับ
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

 
74,818,518.09
79,062,523.70

 
(19,608,873.25)
(29,543,603.85)

 
55,209,644.84
49,518,919.85

 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
 ขาดทนุสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ณ วนัที� 1 มกราคม 2561

 
(202,041,232.18)

 
9,934,730.60

 
(192,106,501.58)
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           4.2 การจัดประเภทรายการใหม่ 
     บร�ษัทมีการจัดประเภทรายการบัญชีในงบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560 และ วนัที� 31 ธันวาคม 2561

เพื�อใช้เปร �ยบเทียบได้กับการแสดงรายการที�เปลี�ยนแปลงไปในป�ป�จจุบันดังนี�

ป� 2560
งบแสดงฐานะการเงิน

ตามที�
รายงานไวเ้ดิม

จัดประเภทใหม่
เพิ�มขึ�น (ลดลง)

จัดประเภทใหม่
เพิ�มขึ�น (ลดลง)

 ลูกหนี�อื�น
 สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น

7,064,534.03
18,652,887.97

9,349,797.30
(9,349,797.30)

16,414,331.33
9,303,090.67

ป� 2560
งบแสดงฐานะการเงิน

ตามที�
รายงานไวเ้ดิม

จัดประเภทใหม่
เพิ�มขึ�น (ลดลง)

จัดประเภทใหม่
เพิ�มขึ�น (ลดลง)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพัน

74,063,870.64
-

(9,074,245.65)
9,074,245.65

64,989,624.99
9,074,245.65

 ลูกหนี�อื�น
 สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น

5,835,026.66
30,864,331.97

9,349,797.30
(9,349,797.30)

15,184,823.96
21,514,534.67

5. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

          5.1. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เร ��มมีผลบังคับใช้ในป�ป�จจุบัน
            ในระหวา่งป� บร �ษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง
(ปรับปรุง 2561) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ�งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เร ��มในหร �อหลังวนัที�
1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว ได้รับการปรับปรุงหร �อจัดให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการปรับปรุงถ้อยคําและคําศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทาง
การบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี�ไม่มีผลกระทบอย่างเป�นสาระสําคัญต่องบการเงิน
ของบร �ษัท

          5.2. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
  สภาว �ชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และ

ฉบับปรับปรุง ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เร ��มในหร �อหลังวันที� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหร �อจัดให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป�นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับว �ธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี�  ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลักการสําคัญซึ�งสามารถสรุปได้ดังนี�
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          5.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร ��องมือทางการเงิน
           มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร ��องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ

  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การเป�ดเผยข้อมูลเคร ��องมือทางการเงินฉบับที� 7

เคร ��องมือทางการเงินฉบับที� 9

มาตรฐานการบัญชี

การแสดงรายการเคร ��องมือทางการเงินฉบับที� 32

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

การป�องกันความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศฉบับที� 16

การชําระหนี�สินทางการเงินด้วยตราสารทุนฉบับที� 19

          มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กําหนดหลักการเกี�ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร ��องมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหร �อราคาทุนตัดจําหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของ  ตราสารทางการเงินลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
และแผนธุรกิจของกิจการ (BUSINESS MODEL) หลักการเกี�ยวกับว �ธีการคํานวณการด้อยค่าของเคร ��องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น และหลักการเกี�ยวกับการบัญชีป�องกันความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเป�ดเผยข้อมูล
เคร ��องมือทางการเงิน และเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี�มีผลบังคับใช้จะทําให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐาน            
การบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที�มีผลบังคับใช้อยู่ในป�จจุบันถูกยกเลิกไป
          ฝ�ายบร �หารของบร �ษัทคาดว่าการนํามาตรฐานฉบับนี�มาใช้จะมีผลกระทบต่อการรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต 
โดยบร �ษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นต่อสินทรัพย์ทางการเงินโดยไม่จําเป�นต้องรอให้เหตุการณ์ที�มีการด้อยค่า
ด้านเครดิตเกิดขึ�นก่อนบร �ษัทจะใช้ว �ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายุสําหรับลูกหนี�การค้า

          5.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เร ��อง สัญญาเช่า
             มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 17 เร ��อง สัญญาเช่าและการตีความมาตรฐาน
บัญชีที�เกี�ยวข้องมาตรฐานฉบับนี�ได้กําหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเป�ดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า
และกําหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี�สินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการที�มีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์อ้างอิง
นั�นมีมูลค่าตํ�า

           การบัญชีสําหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 17 ผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภท
สัญญาเช่าเป�นสัญญาเช่าดําเนินงานหร �อสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 17

           มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว จัดให้มีขึ�นเพื�อ
ให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางเงินระหว่างประเทศซึ�งมีประกาศแล้วบร �ษัทไม่ได้นํามาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้าง
ต้นมาถือปฏิบัติก่อนวนับังคับใช้ผู้บร �หารของบร �ษัทเชื�อวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่าง
เป�นสาระสําคัญต่องบการเงินเมื�อนํามาถือปฏิบัติ

75รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากธนาคาร
       เงินฝากกระแสรายวัน
       เงินฝากออมทรัพย์
       เงินฝากประจํา
 รวมเงินฝากธนาคาร

ป� 2562 ป� 2561

 เงินสด  302,812.84  353,935.00

1,000.00
101,658,727.65
9,943,169.88

111,602,897.53

1,000.00
63,595,390.20
1,039,299.79

64,635,689.99

รวม 111,905,710.37 64,989,624.99

7. ลูกหนี�การค้า

 ลูกหนี�บร �การขนส่ง
 ลูกหนี�บร �การจัดเก็บ-ครบวงจร
 ลูกหนี�ค่าใช้สถานที�และอุปกรณ์
 ลูกหนี�สินค้าและบร �การอื�นๆ
 หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ-ลูกหนี�บร �การขนส่ง

ป� 2562 ป� 2561

122,285,186.68
57,843,327.58
1,366,302.00
6,007,250.00

(47,594,674.83)

116,995,515.94
47,836,267.87
1,160,604.00
3,322,350.00

(17,421,475.75)

รวม 139,907,391.43 151,893,262.06

 โดยแยกอายุหนี� ได้ตามนี�

 ครบกําหนดชําระ
   - ไม่เกิน 3 เดือน
   - เกิน 3-6 เดือน
   - เกิน 6-9 เดือน
   - เกิน 9-12 เดือน
   - เกิน 1 ป�

ป� 2562 ป� 2561

 ยังไม่ครบกําหนดชําระ

187,502,066.26

(47,594,674.83)

61,067,734.82 55,314,248.84

 
62,057,915.22
12,947,104.64
8,720,218.38
7,692,380.27
35,016,712.93

 
62,655,416.11
11,061,671.24
2,024,543.84
3,114,050.45

35,144,807.33

169,314,737.81

(17,421,475.75) หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ-ลูกหนี�บร �การขนส่ง

รวม 139,907,391.43 151,893,262.06

 ลกูหนี�บร �การขนสง่ จํานวน 122,285,186.68 บาท ประกอบดว้ย ลกูหนี�องคก์ารเภสชักรรม จํานวน 89,891,036.37  บาท
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8. ลูกหนี�อื�น

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที�จ่าย รอรับคืน
 ลูกหนี�อื�น
 ลูกหนี�เงินยืมทดรอง
 ลูกหนี�เงินชดเชยค่าเสียหายทั�วไปจากพนักงาน
 หักล้างลูกหนี�/เจ้าหนี�

ป� 2562 ป� 2561

รวม

9. รายได้ค้างรับ

 รายได้จากการให้บร �การ
 ดอกเบี�ยรับเงินฝากธนาคาร

ป� 2562 ป� 2561

23,217,722.20
18,388.05)

55,170,226.55
39,418.29

รวม 23,236,110.25 55,209,644.84

 20,331,183.38
730,948.08
1,065,299.41

26,071.23
-

 9,349,797.30
719,413.01

3,268,036.90
74,234.01

1,773,342.74

22,153,502.10 15,184,823.96

10. สินทรัพย์หมุนเว �ยนอื�น

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลถูกหัก ณ ที�จ่าย
 เงินรอเร �ยกเก็บ–ค่าปรับ
 ภาษีซื�อยังไม่ถึงกําหนด
 ลูกหนี�เงินประกัน–บร �การ
 เงินรอเร �ยกเก็บ–พนักงาน
 เงินมัดจํา

ป� 2562 ป� 2561

รวม

 7,176,705.37
3,234,048.28
445,080.02
34,160.00

207,045.00
125,280.00

11,222,318.67 21,514,534.67

 10,981,386.08
3,234,048.28
4,504,901.01
2,587,154.30
207,045.00

-

11. เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพัน

        บร �ษัทได้นําสิทธิเร �ยกร้องในบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย์บัญชีหนึ�ง ซึ�งมียอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 
วันที� 31 ธันวาคม 2561 เป�นจํานวน  9,107,965.05 บาท และ 9,074,245.65 บาท ตามลําดับ ไวกั้บ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพื�อใช้เป�น
หลักประกันในวงเงินเบิกเกินบัญชี ตามเงื�อนไขในสัญญาสินเชื�อโดยเงินฝากธนาคารดังกล่าวมีข้อจํากัดในการเบิกใช้เพื�อกันไวเ้ป�นเงินสํารอง
สําหรับการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี�ย
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12. อาคารและอุปกรณ์

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร

เคร ��องจักรและ
อุปกรณ์

เคร ��องมือและ
เคร ��องใช้ทั�วไป

เคร ��องใช้
สํานักงาน

รวม

 ราคาทุน
 ณ วันที� 1 ม.ค. 62
 ซื�อสินทรัพย์
 จําหน่าย
 ณ วันที� 31 ธ.ค. 62

15,820,623.73
-
-

15,820,623.73

645,784.82
90,000.00

-
735,784.82

223,010.51
107,383.82

-
330,394.33

7,126,052.83
575,957.77

-
7,702,010.60

7,126,052.83
575,957.77

-
7,702,010.60

 ค่าเสื�อมราคาสะสม
 ณ วันที� 1 ม.ค. 62
 ค่าเสื�อมราคาในงวด
 จําหน่าย
 ณ วันที� 31 ธ.ค. 62

(8,373,559.23)
(3,164,448.95)

-
(11,538,008.18)

(413,063.51)
(131,026.14)

-
(544,089.65)

(107,989.36)
(61,676.31)

-
(169,665.67)

(5,250,785.73)
(1,027,568.62))

-
(6,278,354.35)

(14,145,397.83)
(4,384,720.02)

-
(18,530,117.85)

 ราคาตามบัญชี
 ณ วันที� 1 ม.ค. 62

 ณ วันที� 31 ธ.ค. 62

7,447,064.50

4,282,615.55

232,721.31

191,695.17

115,021.15

160,728.66

1,875,267.10

1,423,656.25

-

6,058,695.63

ส่วนปรบัปรุง
อาคาร

เคร ��องจักรและ
อุปกรณ์

เคร ��องมือและ
เคร ��องใช้ทั�วไป

เคร ��องใช้
สํานักงาน

รวม

 ราคาทุน
 ณ วันที� 1 ม.ค. 61
 ซื�อสินทรัพย์
 จําหน่าย
 ณ วันที� 31 ธ.ค. 61

20,805,623.73
-

(4,985,000.00)
15,820,623.73

548,336.20
97,448.62

-
645,784.82

149,325.51
73,685.00

-
223,010.51

6,590,301.87
535,750.96

-
7,126,052.83

28,093,587.31
706,884.58

(4,985,000.00)
23,815,471.89

 ค่าเสื�อมราคาสะสม
 ณ วันที� 1 ม.ค. 61
 ค่าเสื�อมราคาในงวด
 จําหน่าย
 ณ วันที� 31 ธ.ค. 61

(7,522,643.38)
(4,076,825.44)
3,225,909.59

(8,373,559.23)

(300,639.60)
(112,423.91)

-
(413,063.51)

(64,502.33)
(43,487.03)

-
(107,989.36)

(4,108,413.02)
(1,142,372.71)

-
(5,250,785.73)

(11,996,198.33)
(5,375,109.09)
3,225,909.59

(14,145,397.83)

 ราคาตามบัญชี
 ณ วันที� 1 ม.ค. 61

 ณ วันที� 31 ธ.ค. 61

13,282,980.35

7,447,064.50

247,696.60

232,721.31

84,823.18

115,021.15

2,481,888.85

1,875,267.10

-

9,670,074.06
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13. สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน

ป� 2562 ป� 2561ยานพาหนะ

 ราคาทุน

     ณ วันที� 1 ม.ค. 

     ซื�อสินทรัพย์

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

161,807,407.64

198,026,838.58

359,834,246.22

-

161,807,407.64

161,807,407.64

 ค่าตัดจําหน่ายสะสม

     ณ วันที� 1 ม.ค.

     ค่าเสื�อมราคาในงวด

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

(9,879,340.24)

(14,799,852.82)

(24,679,193.06)

-

(9,879,340.24)

(9,879,340.24)

 ราคาตามบัญชี
     ณ วันที� 1 ม.ค. 

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

151,928,067.40

335,155,053.16

-

151,928,067.40

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ป� 2562 ป� 2561

 ราคาทุน

     ณ วันที� 1 ม.ค. 

     ซื�อสินทรัพย์

     เปลี�ยนประเภท

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

20,487,333.18

-

-

20,487,333.18

 ค่าตัดจําหน่ายสะสม

     ณ วันที� 1 ม.ค.

     ค่าตัดจําหน่ายระหว่างงวด

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

 ราคาตามบัญชี
     ณ วันที� 1 ม.ค. 

     ณ วันที� 31 ธ.ค. 

20,487,333.18

-

-

20,487,333.18

(6,971,892.91)

(4,097,466.66)

(11,069,359.57)

(2,874,426.25)

(4,097,466.66)

(6,971,892.91)

13,515,440.27

9,417,973.61

17,612,906.93

13,515,440.27

79รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562



15. สินทรัพย์ไม่หมุนเว �ยนอื�น

ป� 2562 ป� 2561

 ลูกหนี�เงินประกันระยะยาว

 ลูกหนี�เงินประกันอื�น ๆ

19,756,803.75

18,750.00

16. เจ้าหนี�การค้า

19,756,803.75

84,750.00

รวม 19,775,553.75 19,841,553.75

 ลกูหนี�เงนิประกนัระยะยาวจํานวน 19,756,803.75 บาท สว่นใหญเ่ป�นเงนิประกนัคา่เชา่คลงัสนิคา้บางนา จํานวน 17,795,703.75 บาท

ป� 2562 ป� 2561

 เจ้าหนี�ค่าขนส่ง

 เจ้าหนี�การค้า

 เช็คค้างจ่าย

34,019,518.00

9,862,803.52

10,127,631.09

รวม 54,009,952.61 38,184,733.69

21,092,634.00

5,080,645.00

12,011,454.69

17. เจ้าหนี�อื�น

ป� 2562 ป� 2561

 เจ้าหนี�–บร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด

 เจ้าหนี�เงินประกัน–จัดซื�อจัดจ้าง

 เจ้าหนี�อื�น

1,093,570.47

11,552,460.86

11,971,303.07

รวม 24,617,334.40 31,991,515.21

10,843,585.86

11,747,265.05

9,400,664.30

18. รายได้รับล่วงหน้า

      รายได้รับล่วงหน้า ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2561 จํานวน 62,461,300.00 บาท และ 84,152,042.00 บาท
ตามลําดับ ส่วนใหญ่เป�นเงินรับล่วงหน้าจากการทําสัญญารับจ้างขนส่งถุงไปรษณีย์ให้กับบร �ษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด จํานวน 62,461,300.00
และ 82,103,140.00 บาท ตามลําดับ
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15,516,591.00

34,429,376.35

26,866,959.00

22,651,960.85

49,945,967.35 49,518,919.85

276,171,669.91 115,696,553.64

       บร �ษัทได้ทําสัญญาเช่าการเงินกับบร �ษัทลิสซิ�งเพื�อเช่ายานพาหนะใช้ในการดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระค่าเช่า
เป�นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 5 ป� บร �ษัทมีภาระผูกพันที�จะต้องจ่ายค่าเช่าขั�นตํ�าตามสัญญาเช่าการเงินดังนี�

19. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ป� 2562 ป� 2561

 ค่าขนส่งค้างจ่าย–ในประเทศ

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย–ในประเทศ

20. หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รวม

ป� 2562 ป� 2561

 หนี�สินตามสัญญาเช่าการเงิน

 หัก ดอกเบี�ยจ่ายรอตัดบัญชี

328,351,930.50

(19,250,236.47)

158,605,494.00

(11,032,540.82)

 

 หัก หนี�สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งป�

309,101,694.03

(32,930,024.12)

147,572,953.18,

(31,876,399.54)

ถึงกําหนดการชําระภายใน 1 ป�

ถึงกําหนดการชําระหลังจาก 1 ป�
แต่ไม่เกิน 5 ป�

32,930,024.12 3,298,683.88 36,228,708.00

31 ธ.ค. 62

เงินต้น ดอกเบี�ยจ่าย
รอตัดบัญชี

ยอดชําระ

31,876,399.54 4,352,308.46 36,228,708.00

31 ธ.ค. 61

เงินต้น ดอกเบี�ยจ่าย
รอตัดบัญชี ยอดชําระ

276,171,669.91 15,951,552.59 292,123,222.50 115,696,553.64 6,680,232.36 122,376,786.00

309,101,694.03รวม 19,250,236.47 328,351,930.50 147,572,953.18 11,032,540.82 158,605,494.00
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1,541,001.69

1,509,363.00

34,568.00

-

867,740.71

(398,586.40)

21. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเว �ยนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน

ป� 2562 ป� 2561

 ยอดคงเหลือต้นงวด

 ต้นทุนบร �การป�จจุบัน

 ต้นทุนดอกเบี�ย

 กําไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที�กําหนดไว้

 ต้นทุนบร �การในอดีต

 ผลประโยชน์ที�จ่าย

1,541,001.69

1,509,363.00

34,568.00

273,366.48

-

(293,496.00)

3,554,087.00 1,541,001.69 ยอดคงเหลือปลายงวด

       ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที�ใช้ในการคํานวณภาระผูกพันภายใต้โครงการผลประโยชน์
ของพนักงาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี�

1. ข้อสมมติทางการเงิน
                    1.1 อัตราคิดลด ร้อยละ 1.72 ต่อป�
                    1.2 อัตราการขึ�นของเงินเดือน ร้อยละ 3-5 ต่อป�

2. ข้อสมมติทางประชากรศาสตร์
                อัตราการมรณะ (ตาราง TMO17 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสร �มการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.))

อายุน้อยกว่า 31 ป�  

อายุ 31 ถึง 40 ป�     

อายุ 41 ถึง 50 ป�

อัตราการออกจากงาน
จําแนกตามช่วงอายุ ร้อยละต่อป�

0      อายุ 51 ถึง 60 ป�      

9      

11      

6      
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566,048,808.72

101,273,175.21

14,017,784.58

22. รายได้จากการขายและให้บร �การ

ป� 2562 ป� 2561

 ยอดคงเหลือต้นงวด

 ต้นทุนบร �การป�จจุบัน

 ต้นทุนดอกเบี�ย

681,339,768.51 544,840,617.16

437,187,576.43

101,849,019.73

5,804,021.00

23. รายได้อื�น

221,556.01

3,401,109.63

135,286.17

4,843,644.34

3,622,665.64 4,978,930.51

ป� 2562 ป� 2561

 ดอกเบี�ยรับเงินฝากธนาคาร

 รายได้อื�นๆ

รวม

รวม

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

191,337,536.71

  136,850,053.13

  126,379,515.37

  135,745,531.35

23,282,039.50

  15,609,064.65

  8,035,636.19

  7,960,168.44

  1,796,872.29

   150,176.53

  4,265,260.53

  746,581.16

264,707,345.74

  96,119,295.68

  78,117,322.80

  49,329,488

  19,351,915.99

  13,225,917.58

  4,414,067.04

  1,494,080.16

  825,037.55

  712,520.95

  3,208,004.28

  (2,318.90)

652,158,435.85 531,502,677.13

ป� 2562 ป� 2561

 ค่าขนส่ง

 ค่าเช่า

 ค่าใช้จ่ายตอบแทนแรงงาน

 ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอื�น

 ค่าเสื�อมราคาและรายจ่ายรอตัดบัญชี

 ค่าสาธารณูปโภค 

 ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ

 ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา

 ค่าใช้จ่ายพัฒนาและฝ�กอบรมบุคลากร

 ค่าใช้จ่ายเผยแพร่และส่งเสร �มการตลาด

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ

รวม
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25. รายการกับบุคคลหร �อกิจการที�เกี�ยวข้องกัน

37,317,879.26

  380,158.88

  1,093,570.47

  78,587.67

62,461,300.00

 136,947.94

  2,717,790.32

652,158,435.85 531,502,677.13

ป� 2562 ป� 2561

 ลูกหนี�การค้า-บจก.ไปรษณีย์ไทย   

 ภาษีขายยังไม่ถึงกําหนด

 เจ้าหนี�-บจก.ไปรษณีย์ไทย   

 ภาษีซื�อยังไม่ถึงกําหนด  

 รายได้รับล่วงหน้า   

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

 รายได้ค้างรับ

รวม

          ปณท เป�นผู้ถือหุ้นทั�งหมดของ ปณท.ดบ. และมีอํานาจในการควบคุมบร �ษัท ดังนั�น ปณท.ดบ. จึงถือเป�นกิจการที�
เกี�ยวข้องกัน ในระหวา่งงวด ปณท.ดบ. ได้ซื�อขายสินค้าและบร �การกับ ปณท โดยมีเงื�อนไขตามปกติธุรกิจ รายการที�เกี�ยวข้องกันมี
รายการดังต่อไปนี�

15,704,700.18

  2,291.37

  10,843,585.86

  846,272.54

82,103,140.00

 3,139,902.96

  25,303,543.00

  222,070,937.41

  25,549,839.88

  48,409,613.04

12,890,000.00

 1,700,259.38

ป� 2562 ป� 2561

 รายได้ที�เกี�ยวข้องกัน   

 รายได้ค่าขนส่งถุงไปรษณีย์ในประเทศ-มีสัญญา

 รายได้ค่าขนส่งถุงไปรษณีย์ในประเทศ-ไม่มีสัญญา

 รายได้ค่าขนส่งถุงไปรษณีย์ EMS-มีสัญญา 

 รายได้ค่าจ้างช่วยงานด้านไปรษณีย ์

 รายได้ค่าเช่าอาคารสถานที�

  77,764,041.15

  3,928,610.00

  6,334,980.00

5,175,000.00

-

5,379,488.72 26,679,161.49รวม

  2,951,919.95

  1,663,113.89

  593,452.50

76,118.42

 94,883.96

ป� 2562 ป� 2561

 ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกัน  

 ค่าใช้สถานที�และอุปกรณ์

 ค่าสาธารณูปโภค

 ค่าบร �การขนส่งพัสดุไปรษณีย์-ลูกค้าธุรกิจ 

 ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื�น

 รายได้ค่าปรับผิดสัญญา

  3,893,838.60

  1,521,165.03

  17,787,754.50

3,476,403.36

-
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26. สินทรัพย์และหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

          26.1 สินทรัพย์ที�อาจเกิดขึ�น
             บร �ษัทได้วา่จ้างผู้ขนส่งเพื�อดําเนินการขนส่งสินค้าไปยังปลายทางทั�วประเทศ โดยต่อมาผู้รับจ้างได้ปฏิบัติผิดสัญญาในเร ��องของ
การจัดรถขนส่งตามมาตรฐานของผู้วา่จ้าง บร �ษัทจึงต้องทําการชะลอการชําระค่าจ้างเพื�อไวเ้ป�นเงินประกันสําหรับกรณีผิดสัญญาดังกล่าว
ทําให้ผู้รับจ้างยื�นฟ�องต่อศาลแพ่ง บร �ษัทดําเนินการฟ�องแย้งเมื�อวันที� 26 เมษายน 2561 และเร �ยกร้องค่าปรับจํานวนเงิน
 129.13 ล้านบาท ศาลชั�นต้นได้มีพิพากษาให้โจทก์ชําระเงิน 56.46 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อป� โดยให้นําเงิน
หลักประกันสัญญาเงินที�ชําระไปแล้ว ค่าจ้างของโจทก์หักออกจากเงินต้นดังกล่าวก่อนให้จําเลยคืนเล่มทะเบียนรถ 6 ล้อ และรถยนต์
หัวลาก และขณะนี�คดีอยู่ระหวา่งอุทธรณ์ของโจทก์

          26.2 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น
             บร �ษัทคู่สัญญาดําเนินการฟ�องร้องบร �ษัทในฐานะจําเลยเพื�อเร �ยกร้องให้ชําระหนี�คงค้างจํานวนรวม 13.78 ล้านบาท  
และค่าเสียหายจากการไม่ชําระหนี�ที�ครบกําหนดชําระและไม่คืนหลักประกัน เป�นจํานวนรวม 1.12 ล้านบาท เมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2561
ป�จจุบันคดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล

              ส่วนอีกบร �ษัทได้เร �ยกร้องให้ชําระหนี�คงค้างพร้อมคืนเงินหลักประกันเป�นจํานวนรวม 2.43 ล้านบาท และค่าเสียหายจากการ
ไม่ชําระหนี�ที�ครบกําหนดชําระและไม่คืนเงินหลักประกันเป�นจํานวนรวม 0.20 ล้านบาท เมื�อวนัที�   25 ธันวาคม 2562 โดยศาลอุทธรณ์
พิพากษาแก้ให้ จําเลยชําระเงิน 1.87 ล้านบาท และคืนหลักประกันสัญญาแก่โจทก์พร้อมดอกเบี�ยร้อยละ 7.5 ต่อป� กับโจทก์กับจําเลยร่วม
ชําระเงิน 1.87 ล้านบาท แก่จําเลยพร้อมดอกเบี�ย

             เมื�อวนัที� 13 มีนาคม 2563 โจทก์และจําเลยได้ร่วมกันชําระเงิน 1.87 ล้านบาท พร้อมดอกเบี�ยและคืนหลักประกันสัญญา
ให้แก่โจทก์ตามคําพิพากษาแล้ว

27. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

85รายงานประจาํป� ปณท.ดบ. ประจาํป� 2562




